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mçääÉå~ääÉêÖÉåÉ=ÇáÉ=e~ìíÉâòÉãÉ=îÉêëÅÜäÉÅÜíÉêåK=

_ÉëçåÇÉêë=éçääÉå~êã=ëáåÇ=dÉÄáÉíÉ=áå=e∏ÜÉåä~ÖÉå=çÇÉê=~å=ÇÉå=hΩëíÉåK=a~=ÄÉáÇÉë=ÑΩê=Ç~ë=i~åÇ=
_ê~åÇÉåÄìêÖ=åáÅÜí=òìíêáÑÑíI=â∏ååÉå=ÇÉã=d~ëí=íêçíòÇÉã=ÉáåáÖÉ=pÉêîáÅÉ~åÖÉÄçíÉ=ìåíÉêÄêÉáíÉí=
ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉå=~åÖÉåÉÜãÉå=rêä~ìÄ=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=

qáééëW=

√ e~äíÉå=páÉ=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=mçääÉåÑäìÖîçêÜÉêë~ÖÉ=ÑΩê=fÜêÉ=d®ëíÉ=ÄÉêÉáíK=^âíìÉääÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=
ëáåÇ=òK_K=ìåíÉê=ïïïKÇïÇKÇÉLéçääÉåÑäìÖ=çÇÉê=ïïïKïÉííÉêçåäáåÉKÇÉ=~ÄêìÑÄ~êK=

√ _êáåÖÉå=páÉ=áå=wáããÉêåI=ÇáÉ=ÑΩê=^ääÉêÖáâÉê=ÖÉÉáÖåÉí=ëáåÇ=ëéÉòáÉääÉ=mçääÉåÖáííÉê=~å=ÇÉå=
cÉåëíÉêå=~åI=ìã=ÇáÉ=o~ìãäìÑí=éçääÉå~êã=òì=Ü~äíÉåK=



o~íÖÉÄÉê=Ó=d®ëíÉ=ãáí=^ääÉêÖáÉå=ìåÇ=ëéÉòáÉääÉã=bêå®ÜêìåÖëÄÉÇ~êÑ=
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√ iΩÑíÉå=páÉ=òì=ÇÉå=wÉáíÉåI=~å=ÇÉåÉå=ïÉåáÖÉê=mçääÉå=ÑäáÉÖÉåW=áå=ÇÉê=pí~Çí=áå=ÇÉå=jçêÖÉåJ
ëíìåÇÉåI=~ìÑ=ÇÉã=i~åÇ=áå=ÇÉå=^ÄÉåÇëíìåÇÉåK=

=

kÉÄÉå=mçääÉå=îçå=dê®ëÉêåI=dÉíêÉáÇÉI=_®ìãÉå=ìåÇ=_äΩíÉå=â∏ååÉå=~ìÅÜ=ÉáåáÖÉ=wáããÉêéÑä~åJ
òÉå=~ääÉêÖáëÅÜÉ=_ÉëÅÜïÉêÇÉå=ìåÇ=oÉ~âíáçåÉå=ÜÉêîçêêìÑÉåK=wì=ÇÉå=póãéíçãÉå=ÖÉÜ∏êÉå=ÄÉáJ
ëéáÉäëïÉáëÉ=e~ìíê∏íìåÖÉå=ìåÇ=JêÉáòìåÖÉåI=^ìëëÅÜä®ÖÉI=^ìÖÉåàìÅâÉå=ìåÇ=JÄêÉååÉå=ëçïáÉI=
^íÉãïÉÖë~ääÉêÖáÉå=ìåÇ=^ëíÜã~K=

qáééëW=

√ píÉääÉå=páÉ=âÉáåÉ=ÄäΩÜÉåÇÉå=mÑä~åòÉå=áå=ÇáÉ=wáããÉêK=

√ _äìãÉåÇÉâçê~íáçåÉå=çÇÉê=hê®åòÉ=ëçääíÉå=âÉáåÉ=ÄäΩÜÉåÇÉå=e~ëÉäJ=ìåÇ=_áêâÉåòïÉáÖÉ=ÄÉJ
áåÜ~äíÉåK=^ìÅÜ=dê®ëÉê=áå=píê®ì≈Éå=ëçääíÉå=îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK=

√ sÉêãÉáÇÉå=páÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=qêçÅâÉåëíê®ì≈É=

√ cçäÖÉåÇÉ=mÑä~åòÉå=ëçääíÉå=páÉ=îÉêãÉáÇÉåW==

_áêâÉåÑÉáÖÉ=EÑáÅìë=ÄÉåà~ãáå~I=~ìÅÜW=_Éåà~ãáåëÄ®ìãÅÜÉåFI=mêáãÉäåI=qìäéÉåI=^Ö~îÉI=`Üêóë~åJ
íÜÉãÉåI=tÉáÜå~ÅÜíëëíÉêåI=bÑÉìI=cÉåëíÉêÄä~ííI=_~å~åÉI=mÉä~êÖçåáÉåI=aáÉÑÑÉåÄ~ÅÜáÉåI=aêÉÜJ
ÑêìÅÜíI=cê~ìÉåëÅÜìÜI=eÉêÄëíëçååÉåÄê~ìíI=içêÄÉÉêI=rë~ãÄ~ê~îÉáäÅÜÉåI=j~êÖÉêáíÉ=ìåÇ=pçååÉåJ
ÄäìãÉåK=

TKNKO=e~ìëëí~ìÄãáäÄÉå~ääÉêÖáÉ=

oìåÇ=NM=jáääáçåÉå=jÉåëÅÜÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=êÉ~ÖáÉêÉå=~ääÉêÖáëÅÜ=~ìÑ=e~ìëëí~ìÄãáäÄÉå=ÄÉòáÉJ
ÜìåÖëïÉáëÉ=ÇÉêÉå=^ìëëÅÜÉáÇìåÖÉåK=aáÉ=Äáë=òì=ÉáåÉã=Ü~äÄÉå=jáääáãÉíÉê=Öêç≈Éå=péáååÉåíáÉêÉ=
Éêå®ÜêÉå=ëáÅÜ=îçå=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=ìåÇ=íáÉêáëÅÜÉå=e~ìíëÅÜìééÉå=ìåÇ=âçããÉå=ÄÉëçåÇÉêë=Ü®ìÑáÖ=
áã=pÅÜä~ÑÄÉêÉáÅÜ=E_Éííï®ëÅÜÉI=j~íê~íòÉåFI=~ÄÉê=~ìÅÜ=~ìÑ=mçäëíÉêã∏ÄÉäåI=qÉééáÅÜÉåI=sçêÜ®åÖÉå=
ìåÇ=áå=píçÑÑíáÉêÉå=îçêK=aáÉ=^ìëëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÇÉê=jáäÄÉå=îÉêÄáåÇÉå=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉã=e~ìëëí~ìÄK=_Éá=
jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=~ääÉêÖáëÅÜ=~ìÑ=e~ìëëí~ìÄãáäÄÉå=êÉ~ÖáÉêÉåI=â~åå=Éë=òì=póãéíçãÉå=ïáÉ=òK_K=îÉêJ
ëíçéÑíÉ=çÇÉê=ä~ìÑÉåÇÉ=k~ëÉI=íê®åÉåÇÉ=çÇÉê=àìÅâÉåÇÉ=^ìÖÉåI=eìëíÉåI=^íÉãåçí=çÇÉê=e~ìíàìÅâÉå=
âçããÉå=EîÖäK=ïïïKëíÉêåKÇÉL~ääÉêÖáÉLÉêâê~åâìåÖÉåLWe~ìëëí~ìÄãáäÄÉå~ääÉêÖáÉJ
t~ëLRUROMRKÜíãäFK=

rã=d®ëíÉå=ãáí=ÇáÉëÉê=^ääÉêÖáÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=ÖìíÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=òì=ÄáÉíÉåI=ëçääíÉ=Ç~ë=sçêâçããÉå=
îçå=e~ìëëí~ìÄ=ëçïÉáí=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=ÉáåÖÉÇ®ããí=ïÉêÇÉåK=

qáééë=òìê=sÉêêáåÖÉêìåÖ=îçå=e~ìëëí~ìÄãáäÄÉåW=

√ sÉêãÉáÇÉå=páÉ=pí~ìÄÑ®åÖÉê=ïáÉ=ÇáÅâÉ=sçêÜ®åÖÉ=ìåÇ=qÉééáÅÜÉI=
háëëÉåI=q~ÖÉëÇÉÅâÉåI=çÑÑÉåÉ=oÉÖ~äÉI=îÉêëÅÜå∏êâÉäíÉ=j∏ÄÉä==
çÇÉê=qêçÅâÉåÄäìãÉåK=qÉééáÅÜÉ=ìåÇ=mçäëíÉêã∏ÄÉä=ãΩëëÉå=Ü®ìÑáÖ=
ìåÇ=ÖêΩåÇäáÅÜ=~ÄÖÉë~ìÖí=ïÉêÇÉå=====================================================cçíçW=ïïïKÉÅ~êÑKçêÖ=

√ _Éá=ÇÉê=^ìëëí~ííìåÖ=ÇÉê=o®ìãÉ=áëí=Éë=ïáÅÜíáÖI=Öä~ííÉ=cì≈ÄçÇÉåÄÉä®ÖÉ=Em~êâÉííI=cäáÉëÉåF=
çÇÉê=âìêòÑäçêáÖÉ=qÉééáÅÜÉI=ÇáÉ=ÇÉå=pí~ìÄ=ÄÉëëÉê=ÄáåÇÉåI=òì=îÉêïÉåÇÉåK=báå=Öä~ííÉê=_çJ
ÇÉå=ãìëë=ëÉÜê=êÉÖÉäã®≈áÖ=E~ã=ÄÉëíÉå=í®ÖäáÅÜI=àÉÇçÅÜ=ãáåÇÉëíÉåë=àÉÇÉå=OK=q~ÖF=ÑÉìÅÜí=
ÖÉïáëÅÜí=ïÉêÇÉåK=

√ q~ìëÅÜÉå=páÉI=ïÉåå=ã∏ÖäáÅÜI=mçäëíÉêã∏ÄÉä=ÖÉÖÉå=iÉÇÉêã∏ÄÉä=~ìëK=iÉÇÉê=áëí=ÑΩê=jáäÄÉå=
ìåÇìêÅÜä®ëëáÖK=
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√ j~íê~íòÉåI=hçéÑâáëëÉå=ìåÇ=_ÉííÇÉÅâÉå=â∏ååÉå=ãáí=~ääÉêÖÉåÇáÅÜíÉå=eΩääÉå=EbåÅ~ëáåÖëF=
ÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=pÅÜìíòÄÉòΩÖÉ=ÑìåâíáçåáÉêÉå=~äë=_~êêáÉêÉI=ÇáÉ=ÇÉå=~ääÉêÖÉåÉå=jáäJ
ÄÉåâçí=òìêΩÅâÜ®äí=ìåÇ=ëçãáí=îÉêÜáåÇÉêíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉê=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=o~ìãäìÑí=îÉêãáëÅÜíK=
^ìÅÜ=Ñ~ääÉå=âÉáåÉ=e~ìíëÅÜìééÉå=áå=Ç~ë=j~íê~íòÉåJL=_ÉííòÉìÖáååÉêÉI=ïçÇìêÅÜ=ÇÉå=jáäJ
ÄÉå=ÇáÉ=k~ÜêìåÖ=~ÄÖÉëÅÜåáííÉå=ìåÇ=áÜêÉ=hçåòÉåíê~íáçå=ëí~êâ=êÉÇìòáÉêí=ïáêÇK=_Éáã=h~ìÑ=
îçå=båÅ~ëáåÖë=EòK_K=áã=p~åáí®íëÜ~ìëI=^éçíÜÉâÉ=çÇÉê=aáêÉâíîÉêë~åÇF=áëí=~ìÑ=ÉáåÉ=ÖìíÉ=
m~êíáâÉäêΩÅâÜ~äíÉÑ®ÜáÖâÉáí=ìåÇ=ÉáåÉ=ÖìíÉ=iìÑí=ìåÇ=t~ëëÉêÇìêÅÜä®ëëáÖâÉáí=òì=~ÅÜíÉåK=bë=
ÖáÄí=ÖÉéêΩÑíÉ=mêçÇìâíÉI=ÇáÉ=òK_K=ãáí=ÇÉã=q§s=kçêÇJpáÉÖÉä=îÉêëÉÜÉå=ëáåÇK=

√ _ÉííÇÉÅâÉåI=hçéÑâáëëÉå=ìåÇ=_ÉòΩÖÉ=ëçääíÉå=ëÅÜ~ÇëíçÑÑÖÉéêΩÑí=ëÉáå=ìåÇ=ÄÉá=ãáåÇÉëíÉåë=SM=
dê~Ç=ÖÉï~ëÅÜÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

√ sÉêãÉáÇÉå=páÉ=ÖÉéçäëíÉêíÉ=_ÉííÖÉëíÉääÉK=_ÉííÉåI=ÇáÉ=ÖÉåΩÖÉåÇ=iìÑí=~å=ÇáÉ=j~íê~íòÉ=ä~ëJ
ëÉåI=ÄáÉíÉå=âÉáåÉ=çéíáã~äÉå=iÉÄÉåëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=jáäÄÉåK=

√ aáÉ=j~íê~íòÉ=ãìëë=êÉÖÉäã®≈áÖ=ÉêåÉìÉêí=ïÉêÇÉåK=

√ dìíÉ=iÉÄÉåëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=e~ìëëí~ìÄãáäÄÉå=ÄáÉíÉí=ÉáåÉ=iìÑíÑÉìÅÜíáÖâÉáí=îçå=ãÉÜê=~äë=
SRBI=çéíáã~ä=ëáåÇ=UMBK=iΩÑíÉå=ìåÇ=ÜÉáòÉå=páÉ=Ç~ÜÉê=ëçI=Ç~ëë=ÇáÉ=iìÑíÑÉìÅÜíáÖâÉáí=ã~ñáJ
ã~ä=RMB=ÄÉíê®ÖíK=oÉÖÉäã®≈áÖÉë=iΩÑíÉå=áëí=ïáÅÜíáÖI=ÇKÜK=í®ÖäáÅÜÉë=píç≈äΩÑíÉå=ÑΩê=ÑΩåÑ=Äáë=
ÑΩåÑòÉÜå=jáåìíÉåK=

√ sÉêãÉáÇÉå=páÉ=häáã~~åä~ÖÉå=ìåÇ=iìÑíÄÉÑÉìÅÜíÉêK=

√ oÉáåáÖÉå=páÉ=ÇáÉ=eÉáòâ∏êéÉê=êÉÖÉäã®≈áÖ=ìã=pí~ìÄ~ìÑïáêÄÉäìåÖÉå=òì=îÉêãÉáÇÉåK=

√ ^ÅÜíÉå=páÉ=ÄÉáã=h~ìÑ=îçå=pí~ìÄë~ìÖÉêå=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=ãáí=ÉáåÉã=ebm^JcáäíÉê=~ìëÖÉJ
ëí~ííÉí=ëáåÇ=Eebm^=Z=eáÖÜ=bÑÑáÉåÅó=m~êíáÅìä~ê=^áê=cáäíÉêFK=aáÉëÉ=pÅÜïÉÄëíçÑÑÑáäíÉê=ÇáÉåÉå=Ç~J
òìI=Ç~ëë=pÅÜ~ÇëíçÑÑÉ=ïáÉ=sáêÉåI=_~âíÉêáÉåI=jáäÄÉåÉáÉê=ìåÇ=jáäÄÉåâçíI=péçêÉå=ìåÇ=pí~ìÄJ
é~êíáâÉä=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^ÄäìÑí=ÇÉë=pí~ìÄë~ìÖÉêë=åáÅÜí=ïáÉÇÉê=áå=ÇáÉ=o~ìãäìÑí=ÖÉä~åÖÉåK=

TKNKP=qáÉêÜ~~ê~ääÉêÖáÉ=

sáÉäÉ=qáÉêÜ~~ê~ääÉêÖáâÉê=ëáåÇ=åìê=ÖÉÖÉå=ÉáåÉ=e~ìëíáÉê~êí=~ääÉêÖáëÅÜK=aáÉ=^ääÉêÖáÉ~ìëä∏ëÉê=ëáåÇ=báJ
ïÉá≈É=~ìë=q~äÖI=péÉáÅÜÉäI=hçí=ìåÇ=e~ìíëÅÜìééÉåI=ÇáÉ=~å=qáÉêÜ~~êÉå=Ü~ÑíÉåK=aáÉëÉ=^ääÉêÖÉåÉ=ëáåÇ=
ëÉÜê=ëÅÜïÉÄÑ®ÜáÖ=ìåÇ=â∏ååÉå=ä~åÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=^ìÑÉåíÜ~äí=îçå=qáÉêÉå=áã=o~ìã=îÉêÄäÉáÄÉåI=ÄÉJ
òáÉÜìåÖëïÉáëÉ=ëçÖ~ê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^åÜ~ÑíìåÖ=áå=ÇÉê=häÉáÇìåÖ=îçå=jÉåëÅÜÉå=ïÉáíÉêÖÉíê~ÖÉå=ïÉêJ
ÇÉåK=aáÉ=Ü®ìÑáÖëíÉå=oÉ~âíáçåÉå=ïÉáëÉå=^ääÉêÖáâÉê=~ìÑ=h~íòÉåJ=ìåÇ=eìåÇÉÜ~~êÉ=~ìÑK=^ÄÉê=~ìÅÜ=
~åÇÉêÉ=qáÉêÉ=ïáÉ=k~ÖÉíáÉêÉ=EòK_K=e~ãëíÉêI=h~åáåÅÜÉå=çÇÉê=jÉÉêëÅÜïÉáåÅÜÉåFI=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=
s∏ÖÉä=EòK_K=h~å~êáÉåîçÖÉäI=tÉääÉåëáííáÅÜF=çÇÉê=~ìÅÜ=áå=ëÉäíÉå=c®ääÉå=mÑÉêÇÉ=ìåÇ=oáåÇÉê=â∏ååÉå=
~ääÉêÖáëÅÜÉ=oÉ~âíáçåÉå=ÜÉêîçêêìÑÉåK=

aáÉ=póãéíçãÉ=ëáåÇ=áÇÉåíáëÅÜ=ãáí=ÇÉåÉå=ÇÉê=mçääÉå~ääÉêÖáâÉê=ìåÇ=e~ìëëí~ìÄ~ääÉêÖáâÉêK=bë=â∏ååÉå=
_ÉëÅÜïÉêÇÉå=ÇÉê=k~ëÉåëÅÜäÉáãÜ~ìíI=^ìÖÉå=ìåÇ=^íÉãïÉÖÉ=~ìÑíêÉíÉåK=

qáééë=òìê=sÉêêáåÖÉêìåÖ=ÄòïK=sÉêãÉáÇìåÖ=îçå=qáÉêÜ~~êÉåW=

√ tÉåå=páÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=qáÉêÜ~~ê~ääÉêÖáâÉê=îçêÜ~äíÉåI=ëçääíÉ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉ=_ÉíêáÉÄ=íáÉêÑêÉá=
ëÉáåK=

√ _É~ÅÜíÉå=páÉI=Ç~ëë=~ìÅÜ=jáí~êÄÉáíÉê=áå=áÜêÉê=häÉáÇìåÖ=qáÉêÜ~~ê~ääÉêÖÉåÉ=áå=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=
ÉáåÑΩÜêÉå=â∏ååÉåI=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉíêçÑÑÉåÉ=ÄÉá=ëí®êâÉê=~ìëÖÉéê®ÖíÉå=^ääÉêÖáÉå=êÉ~ÖáÉêÉå=â∏åJ
åÉåK=

√ _ÉåìíòÉå=páÉ=ÉáåÉå=pí~ìÄë~ìÖÉê=ãáí=ebm^JcáäíÉê=EëKçKFI=ìã=òì=îÉêÜáåÇÉêåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ääÉêJ
ÖÉåÉ=ïáÉÇÉê=áå=ÇáÉ=iìÑí=ÖÉä~åÖÉåK=



o~íÖÉÄÉê=Ó=d®ëíÉ=ãáí=^ääÉêÖáÉå=ìåÇ=ëéÉòáÉääÉã=bêå®ÜêìåÖëÄÉÇ~êÑ=
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√ pÉíòíÉå=páÉ=iìÑíêÉáåáÖÉê=ÉáåI=ÇáÉ=qáÉêÜ~~ê~ääÉêÖÉåÉI=o~ìÅÜJ=ìåÇ=pí~ìÄé~êíáâÉä=~ìë=ÇÉê=iìÑí=
ÑáäíÉêå=â∏ååÉåK=^ÅÜíÉå=páÉ=ÄÉáã=h~ìÑ=îçå=dÉê®íÉå=~ìÑ=òÉêíáÑáòáÉêíÉ=mêçÇìâíÉK=

√ oÉáåáÖÉå=páÉ=_∏ÇÉå=ìåÇ=báåêáÅÜíìåÖëÖÉÖÉåëí®åÇÉ=ÖêΩåÇäáÅÜ=ìåÇ=äΩÑíÉå=páÉ=êÉÖÉäã®≈áÖK=

TKNKQ=pÅÜáããÉäéáäò~ääÉêÖáÉ=

báåÉ=pÅÜáããÉäéáäò~ääÉêÖáÉ=áëí=ÉáåÉ=§ÄÉêÉãéÑáåÇäáÅÜâÉáí=~ìÑ=ÇáÉ=péçêÉå=îçå=ΩÄÉê~ää=áå=ÇÉê=rãïÉäí=
îçêÜ~åÇÉåÉå=pÅÜáããÉäéáäòÉåK=aáÉ=^ääÉêÖÉåÉ=ïÉêÇÉå=ÉåíïÉÇÉê=îçå=ÇÉå=máäòÉå=ÇáêÉâí=~ìëÖÉJ
ëÅÜáÉÇÉå=ìåÇ=ëÉíòÉå=ëáÅÜ=Ç~åå=áã=e~ìëëí~ìÄ=ÑÉëíI=çÇÉê=ëáÉ=ÖÉä~åÖÉå=ãáí=ÇÉå=máäòëéçêÉå=áå=ÇáÉ=
iìÑí=ìåÇ=Ç~ãáí=áå=ÇáÉ=^íÉãïÉÖÉK=pÅÜáããÉäéáäòÉ=Éêå®ÜêÉå=ëáÅÜ=îçå=qáÉêJ=ìåÇ=mÑä~åòÉåêÉëíÉå=ìåÇ=
ÄáäÇÉå=ãáí=jáäÄÉå=ÉáåÉ=póãÄáçëÉK==

`áêÅ~=NQB=~ääÉê=^ääÉêÖáâÉê=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ëáåÇ=îçå=ÉáåÉê=pÅÜáããÉäéáäò~ääÉêÖáÉ=ÄÉíêçÑÑÉåK=e®ìÑáÖëJ
íÉê=^ìëä∏ëÉê=áëí=Ç~ë=báå~íãÉå=ÇÉê=péçêÉåK=

pÅÜáããÉäéáäòÉ=ï~ÅÜëÉå=ΩÄÉê~ää=Ççêí=ÄÉëçåÇÉêë=ÖìíI=ïç=Éë=ÑÉìÅÜí=ìåÇ=ï~êã=áëí=ìåÇ=ïç=çêÖ~åáJ
ëÅÜÉ=k®ÜêëíçÑÑÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåK=qóéáëÅÜÉ=pÅÜáããÉäéáäòèìÉääÉå=áå=fååÉåê®ìãÉå=ëáåÇ=
ÑÉìÅÜíÉ=j~ìÉêå=çÇÉê=hÉääÉêI=ÑÉìÅÜíÉ=píÉääÉå=ÜáåíÉê=q~éÉíÉåI=j~íê~íòÉåI=mçäëíÉêã∏ÄÉäåI=òì=ÇáÅÜí=
ÖÉëíÉääíÉ=j∏ÄÉäI=ëÅÜäÉÅÜí=ÄÉäΩÑíÉíÉ=_~ÇÉòáããÉêK=aìêÅÜ=iìÑíÄÉÑÉìÅÜíÉê=ìåÇ=häáã~~åä~ÖÉå=â~åå=
ÉáåÉ=sÉêÄêÉáíìåÖ=ÇÉê=péçêÉå=áå=dÉÄ®ìÇÉå=ëí~ííÑáåÇÉåK=

táÉ=ã~å=pÅÜáããÉäéáäòÉ=ÉêâÉååí=ìåÇ=ÄÉâ®ãéÑÉå=â~ååI=áëí=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=áã=łpÅÜáããÉäéáäòJ
iÉáíÑ~ÇÉå“=ÇÉë=rãïÉäíÄìåÇÉë~ãíÉë=å~ÅÜäÉëÉå=EîÖäK=ïïïKìãïÉäíÇ~íÉåKÇÉLéìÄäáâ~íáçåÉåLÑéÇÑJ
äLONVVKéÇÑFK=

qáééë=ÖÉÖÉå=pÅÜáããÉäÄÉÑ~ääW=

√ pçêÖÉå=páÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=ÖìíÉ=_ÉäΩÑíìåÖ=ÇÉê=o®ìãäáÅÜâÉáíÉå=EêÉä~íáîÉ=iìÑíÑÉìÅÜíáÖâÉáí=QMJã~ñK=
SMBFK=oÉÖÉäã®≈áÖÉë=píç≈äΩÑíÉå=ëçêÖí=ÑΩê=ÖìíÉë=o~ìãâäáã~K=

√ jáí=ÉáåÉã=eóÖêçãÉíÉê=Eáå=_~ìã®êâíÉå=ÉêÜ®äíäáÅÜF=â∏ååÉå=páÉ=ÇáÉ=êÉä~íáîÉ=iìÑíÑÉìÅÜíáÖâÉáí=
áå=o®ìãÉå=ΩÄÉêéêΩÑÉåK=

√ råíÉêëìÅÜÉå=páÉ=êÉÖÉäã®≈áÖI=çÄ=ëáÅÜ=píçÅâÑäÉÅâÉå=òK_K=ÜáåíÉê=pÅÜê®åâÉåI=h~ÅÜÉäå=çÇÉê=
eçäòîÉêâäÉáÇìåÖÉå=ÖÉÄáäÇÉí=Ü~ÄÉåK=

√ píÉääÉå=páÉ=j∏ÄÉä=åáÅÜí=ÇáêÉâí=~å=ÇáÉ=t~åÇK=e~äíÉå=páÉ=ÉáåÉå=^Äëí~åÇ=îçå=Å~K=ÑΩåÑ=wÉåJ
íáãÉíÉêå=ÉáåK=

√ sÉêòáÅÜíÉå=páÉ=~ìÑ=wáããÉêéÑä~åòÉå=áã=pÅÜä~ÑÄÉêÉáÅÜI=ÇÉåå=~ìÑ=ÇÉê=_äìãÉåÉêÇÉ=â~åå=ëáÅÜ=
ëÅÜåÉää=pÅÜáããÉä=ÄáäÇÉåK=

√ sÉêïÉåÇÉå=páÉ=âÉáåÉ=iìÑíÄÉÑÉìÅÜíÉê=òK_K=~å=eÉáòâ∏êéÉêåK=

√ i~ëëÉå=páÉ=ÇáÉ=häáã~~åä~ÖÉ=êÉÖÉäã®≈áÖ=ï~êíÉå=ìåÇ=êÉáåáÖÉåK=

TKNKR=^ääÉêÖáÉ=~ìÑ=aìÑíëíçÑÑÉ=

aÉê=báåë~íò=îçå=aΩÑíÉå=òìê=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉë=tçÜäÄÉÑáåÇÉåë=ïáêÇ=ÜÉìíÉ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìë=j~êâÉJ
íáåÖ~ëéÉâíÉå=ÖÉåìíòíK=VMB=áÜêÉê=wÉáí=îÉêÄêáåÖÉå=jÉåëÅÜÉå=áå=ÇÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=fåÇìëíêáÉä®åJ
ÇÉêå=áå=fååÉåê®ìãÉåK=rã=ÉáåÉ=~åÖÉåÉÜãÉ=^íãçëéÜ®êÉ=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåI=âçããí=áå=éêáî~íÉå=ìåÇ=
òìåÉÜãÉåÇ=~ìÅÜ=áå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=o®ìãÉå=ÉáåÉ=o~ìãÄÉÇìÑíìåÖ=òìã=báåë~íòK=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=
ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ=ÑΩê=qÉÅÜåáâ=ìåÇ=táêíëÅÜ~Ñí=aêÉëÇÉå=Ü~ÄÉå=ÉêÖÉÄÉåI=Ç~ëë=òáÉäÖêìééÉå~Ç®èì~íÉ=
aìÑíêÉáòÉ=Ç~ë=tçÜäÄÉÑáåÇÉå=ÇÉê=hìåÇÉå=îÉêÄÉëëÉêå=ìåÇ=ëáÅÜ=éçëáíáî=~ìÑ=ÇáÉ=t~ÜêåÉÜãìåÖ=ÇÉê=
báåâ~ìÑëëí®ííÉ=ìåÇ=ÇÉë=pçêíáãÉåíë=~ìëïáêâÉåK=^ìÅÜ=ÉáåÉ=ä®åÖÉêÉ=sÉêïÉáäÇ~ìÉêI=ÇáÉ=
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táÉÇÉêâçããÉåë~ÄëáÅÜí=ìåÇ=ÉáåÉ=rãë~íòëíÉáÖÉêìåÖ=âçååíÉå=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=EîÖäK=
ïïïKÇ~~ÄKÇÉFK=

açÅÜ=Éë=ÖáÄí=îáÉäÉ=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=o~ìãÄÉÇìÑíìåÖ=~äë=_Éä®ëíáÖìåÖ=ÉãéÑáåÇÉåI=ÄòïK=ãáí=
ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉå=_ÉëÅÜïÉêÇÉå=~ìÑ=äìÑíÖÉíê~ÖÉåÉ=aìÑíëíçÑÑÉ=êÉ~ÖáÉêÉåK=NNB=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=
ëáåÇ=îçå=ÉáåÉê=eóéÉêëÉåëáíáîáí®í=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ëçäÅÜÉå=aìÑíëíçÑÑÉå=ÄÉíêçÑÑÉåK=báåáÖÉ=_ÉíêçÑÑÉåÉ=Ü~J
ÄÉå=~ìÅÜ=ÉáåÉ=§ÄÉêÉãéÑáåÇäáÅÜâÉáí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÑäΩÅÜíáÖÉå=çêÖ~åáëÅÜÉå=pìÄëí~åòÉå=ïáÉ=i∏J
ëìåÖëãáííÉäåI=_ÉåòáåÇ®ãéÑÉåI=^ìëÖ~ëìåÖÉå=îçå=j∏ÄÉäå=ìåÇ=qÉééáÅÜÉåK=

_Éá=ÉáåÖÉ~íãÉíÉå=aìÑíëíçÑÑÉå=~ìë=ÇÉê=iìÑí=òK_K=ÇìêÅÜ=é~êÑΩãáÉêíÉ=mêçÇìâíÉ=áå=hçëãÉíáâ~I=o~J
ëáÉêï~ëëÉêI=e~~êëéê~óI=t~ëÅÜéìäîÉêI=aÉçÇçê~åíI=oÉáåáÖìåÖëãáííÉäå=ìåÇ=o~ìãÄÉÇìÑíÉêå=â∏ååÉå=
_ÉíêçÑÑÉåÉ=ãáí=póãéíçãÉå=ïáÉ=jΩÇáÖâÉáíI=hçéÑëÅÜãÉêòÉåI=hêÉáëä~ìÑéêçÄäÉãÉåI=dÉÇ®ÅÜíåáëëí∏J
êìåÖÉåI=tçêíÑáåÇìåÖëí∏êìåÖÉå=çÇÉê=oÉáòìåÖÉå=ÇÉê=pÅÜäÉáãÜ®ìíÉ=ìåÇ=^íÉãïÉÖÉ=Äáë=Üáå=òì=
^ëíÜã~~åÑ®ääÉå=êÉ~ÖáÉêÉåK=tÉáíÉêÉ=póãéíçãÉ=â∏ååÉåI=ÄÉá=ÇáêÉâíÉã=e~ìíâçåí~âí=ãáí=ÇÉå=^ääÉêJ
ÖÉåÉåI=áå=hçëãÉíáâéêçÇìâíÉåI=t~ëÅÜJ=çÇÉê=oÉáåáÖìåÖëãáííÉäåI=o∏íìåÖÉåI=_ä®ëÅÜÉå=ìåÇ=gìÅâêÉáò=
ëÉáåK=

cΩê=_ÉÜÉêÄÉêÖìåÖëÄÉíêáÉÄÉ=ìåÇ=d~ëíêçåçãáÉÄÉíêáÉÄÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉëÉ=wáÉäÖêìééÉ=ÉáåëíÉääÉå=
ã∏ÅÜíÉåI=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=Ç~ê~ìë=Éáå=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑK=

qáééë=ÄÉá=d®ëíÉå=ãáí=aìÑíëíçÑÑ~ääÉêÖáÉåW=

√ §ÄÉêéêΩÑÉå=páÉ=fÜêÉ=oÉáåáÖìåÖëJ=ìåÇ=t~ëÅÜãáííÉä=~ìÑ=ÉáåÉ=q~ìÖäáÅÜâÉáí=ÑΩê=^ääÉêÖáâÉê=
EòK_K=a^^_JpáÉÖÉä=ïïïKÇ~~ÄKÇÉI=b`^oc=páÉÖÉä=ïïïKÉÅ~êÑKçêÖFK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=e~åÇíΩJ
ÅÜÉê=ëçääíÉå=ãáí=ÇìÑíëíçÑÑÑêÉáÉå=t~ëÅÜãáííÉäå=ÖÉêÉáåáÖí=ïÉêÇÉåK=

√ bë=ÖáÄí=ëéÉòáÉääÉ=e~ìíéÑäÉÖÉëÉêáÉåI=ÇáÉ=ÑêÉá=îçå=aìÑíJ=hçåëÉêîáÉêìåÖëJ=ìåÇ=c~êÄëíçÑÑÉå=
ëáåÇK=_ÉëçåÇÉêë=k~íìêâçëãÉíáâI=ÇáÉ=Éë=òK_K=áå=^éçíÜÉâÉå=çÇÉê=áã=oÉÑçêãÜ~ìë=ÖáÄíI=áëí=òì=
ÉãéÑÉÜäÉåK=

√ sÉêòáÅÜíÉå=páÉ=~ìÑ=ÉáåÉ=o~ìãÄÉÇìÑíìåÖ=ìåÇ=~ìÑ=ÄäΩÜÉåÇÉ=ìåÇ=ëí~êâ=ÇìÑíÉåÇÉ=mÑä~åòÉå=
áå=pÅÜä~Ñê®ìãÉåK=



o~íÖÉÄÉê=Ó=d®ëíÉ=ãáí=^ääÉêÖáÉå=ìåÇ=ëéÉòáÉääÉã=bêå®ÜêìåÖëÄÉÇ~êÑ=
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TKO=péÉòáÉääÉê=bêå®ÜêìåÖëÄÉÇ~êÑ=

jÉåëÅÜÉå=ÇáÉ=îçå=k~ÜêìåÖëãáííÉä~ääÉêÖáÉåJ=çÇÉê=ìåîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÄÉíêçÑÑÉå=ëáåÇI=ï®ÜäÉå=çÑí=
áÜê=rêä~ìÄëòáÉä=çÇÉê=fÜêÉå=tçÅÜÉåÉåÇ~ìëÑäìÖ=Ç~å~ÅÜ=~ìëI=ïç=ëáÉ=ìåÄÉëçêÖí=ÉëëÉå=ÖÉÜÉå=â∏åJ
åÉåK=sÉêëí®åÇåáëîçääÉë=ìåÇ=ÖÉëÅÜìäíÉë=mÉêëçå~ä=ëçïáÉ=îÉêä®ëëäáÅÜÉê=pÉêîáÅÉ=ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=d®ëíÉJ
ÖêìééÉ=ïáÅÜíáÖI=ìã=ÉáåÉå=ìåÄÉëÅÜïÉêíÉå=oÉëí~ìê~åíÄÉëìÅÜ=ÖÉåáÉ≈Éå=òì=â∏ååÉåK=aáÉ=ÑçäÖÉåJ
ÇÉå=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=ÖÉÄÉå=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ïáÅÜíáÖÉ=^ëéÉâíÉ=ëçïçÜä=òì=iÉÄÉåëãáííÉä~ääÉêJ
ÖáÉå=~äë=~ìÅÜ=òì=~åÇÉêÉå=råîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáíëêÉ~âíáçåÉå=ìåÇ=ëçåëíáÖÉ=páíì~íáçåÉå=ãáí=ëéÉòáÉääÉã=
bêå®ÜêìåÖëÄÉÇ~êÑK=tÉåå=páÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=d®ëíÉ=ÉêëíÉääÉå=ã∏ÅÜíÉåI=áåÑçêãáÉêÉå=páÉ=ëáÅÜ=
ÄáííÉ=ÄÉá=ÇÉå=ìåíÉê=h~éáíÉä=TKR=~åÖÉÖÉÄÉåÉå=hçåí~âíÉå=ïÉáíÉêK=

TKOKN=k~ÜêìåÖëãáííÉä~ääÉêÖáÉå=

báåÉ=k~ÜêìåÖëãáííÉä~ääÉêÖáÉ=áëíI=ïáÉ=~ääÉ=^ääÉêÖáÉåI=ÉáåÉ=^ÄïÉÜêêÉ~âíáçå=ÇÉë=fããìåëóëíÉãë=
ÖÉÖÉåΩÄÉê=Ü~êãäçëÉå=píçÑÑÉåK=aáÉ=^ìëä∏ëÉêI=ÇáÉ=ëçÖÉå~ååíÉå=^ääÉêÖÉåÉI=ëáåÇ=ÜáÉê=â∏êéÉêÑêÉãÇÉ=
báïÉá≈ëíçÑÑÉI=ÇáÉ=áå=iÉÄÉåëãáííÉäå=îçêâçããÉå=ìåÇ=áå=âäÉáåëíÉå=jÉåÖÉå=~ääÉêÖáëÅÜÉ=oÉ~âíáçåÉå=
~ìëä∏ëÉå=â∏ååÉåK=

fã=dÉÖÉåë~íò=òì=~ääÉå=~åÇÉêÉå=råîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáíëêÉ~âíáçåÉåI=ÇáÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=sÉêòÉÜê=îçå=k~ÜJ
êìåÖëãáííÉäå=~ìÑíêÉíÉå=â∏ååÉå=EëK=h~éáíÉä=TKOKOKF=áëí=ÇáÉ=_ÉëçåÇÉêÜÉáí=łÉÅÜíÉê“=k~ÜêìåÖëãáííÉäJ
~ääÉêÖáÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ÄÉá=ÇÉå=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=jÉåëÅÜÉå=_ÉëÅÜïÉêÇÉå=ÜÉêîçêêìÑÉå=â∏ååÉåI=ÇáÉ=

~F ÄÉêÉáíë=ÇìêÅÜ=âäÉáåëíÉ=jÉåÖÉå=~ìëÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåX=

ÄF ëÉÜê=ê~ëÅÜI=òKqK=ÄÉêÉáíë=áååÉêÜ~äÄ=ïÉåáÖÉê=jáåìíÉå=å~ÅÜ=sÉêòÉÜê=~ìÑíêÉíÉå=â∏ååÉåX=

ÅF äÉÄÉåëÄÉÇêçÜäáÅÜ=îÉêä~ìÑÉå=â∏ååÉå=EëK=h~éáíÉä=ł^å~éÜóä~ñáÉ“FK=

=

sçå=k~ÜêìåÖëãáííÉä~ääÉêÖáÉå=ëáåÇ=áããÉê=ãÉÜê=jÉåëÅÜÉå=ÄÉíêçÑÑÉåK=få=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÖáÄí=Éë=
pÅÜ®íòìåÖÉå=òìÑçäÖÉ=ÇêÉá=Äáë=îáÉê=jáääáçåÉå=bêï~ÅÜëÉåÉ=ìåÇ=háåÇÉêI=ÇáÉ=ìåíÉê=~ääÉêÖáëÅÜÉå=oÉ~âJ
íáçåÉå=~ìÑ=ÄÉëíáããíÉ=iÉÄÉåëãáííÉäÄÉëí~åÇíÉáäÉ=äÉáÇÉåK=^ã=Ü®ìÑáÖëíÉå=íêÉíÉå=iÉÄÉåëãáííÉä~ääÉêJ
ÖáÉå=ÄÉá=häÉáåâáåÇÉêå=~ìÑ=ìåÇ=êáÅÜíÉå=ëáÅÜ=Ü®ìÑáÖ=ÖÉÖÉå=dêìåÇäÉÄÉåëãáííÉä=ïáÉ=eΩÜåÉêÉáI=hìÜJ
ãáäÅÜ=ìåÇ=tÉáòÉåK=açÅÜ=~ìÅÜ=kΩëëÉI=bêÇåΩëëÉ=ìåÇ=pçà~=ëáåÇ=ÄÉá=háåÇÉêå=Ü®ìÑáÖÉ=^ääÉêÖáÉ~ìëä∏J
ëÉêK=e~ìéí~ìëä∏ëÉê=áã=bêï~ÅÜëÉåÉå~äíÉê=ëáåÇ=åÉÄÉå=kΩëëÉåI==bêÇåΩëëÉå=ìåÇ=pçà~=~ìÅÜ=cáëÅÜI=
pÅÜ~äÉåíáÉêÉ=ìåÇ=pÉääÉêáÉK==

eáåòì=âçããí=ÉáåÉ=Öêç≈É=dêìééÉ=îçå=mçääÉå~ääÉêÖáâÉêåI=ÇáÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=å~ÅÜ=ÇÉã=sÉêòÉÜê=ÄÉJ
ëíáããíÉê=iÉÄÉåëãáííÉä=_ÉëÅÜïÉêÇÉå=òÉáÖÉåK=aáÉëÉ=ëçÖÉå~ååíÉå=éçääÉå~ëëçòááÉêíÉå=iÉÄÉåëãáíJ
íÉä~ääÉêÖáÉå=çÇÉê=hêÉìò~ääÉêÖáÉå=ÄÉíêÉÑÑÉå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=^ääÉêÖáâÉêI=ÇáÉ=~ìÑ=_áêâÉI=bêäÉ=çÇÉê=
e~ëÉä=êÉ~ÖáÉêÉåK=páÉ=îÉêíê~ÖÉå=çÑí=kΩëëÉI=êçÜÉë=lÄëí=ïáÉ=ûéÑÉäI=_áêåÉI=mÑä~ìãÉI=mÑáêëáÅÜ=çÇÉê=háêJ
ëÅÜÉ=åáÅÜíK=_Éá=_ÉáÑì≈éçääÉå~ääÉêÖáâÉê=ÜáåÖÉÖÉå=ëáåÇ=Ü®ìÑáÖ=hê®ìíÉêI=dÉïΩêòÉ=çÇÉê=dÉãΩëÉ=ïáÉ=
pÉääÉêáÉ=ìåÇ=h~êçííÉå=ÇáÉ=^ìëä∏ëÉê=ÇÉê=_ÉëÅÜïÉêÇÉåK=

aáÉ=ëÉáí=OMMR=îÉêÄÉëëÉêíÉ=aÉâä~ê~íáçåëéÑäáÅÜí=îçå=îÉêé~ÅâíÉå=iÉÄÉåëãáííÉäå=áëí=ÉáåÉ=Öêç≈É=eáäÑÉ=
ÑΩê=ÇáÉ=îçå=k~ÜêìåÖëãáííÉä~ääÉêÖáÉåJ=ìåÇ=ìåîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáíÉå=_ÉíêçÑÑÉåÉåK=k~ÅÜ=ÇÉê=iÉÄÉåëãáíJ
íÉäJhÉååòÉáÅÜåìåÖëîÉêçêÇåìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=eÉêëíÉääÉê=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=îÉêé~ÅâíÉ=iÉÄÉåëãáííÉäI=ÇáÉ=ÉáJ
åÉå=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉ=ÇÉê=NQ=~äë=e~ìéí~ääÉêÖÉåÉ=EëKìKF=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=iÉÄÉåëãáííÉä=çÇÉê=bêòÉìÖåáëëÉ=
Ç~ê~ìë==áã=wìí~íÉåîÉêòÉáÅÜåáë=~ìÑòìÑΩÜêÉåI=ëçÑÉêå=ëáÉ=ÄÉïìëëí=EéÉê=oÉòÉéíìêF=òìÖÉëÉíòí=ëáåÇK=
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wìâΩåÑíáÖ=ëçää=~ìÅÜ=ÑΩê=ìåîÉêé~ÅâíÉ=iÉÄÉåëãáííÉä=fåÑçêã~íáçåÉå=òì=ÇÉå=ëéÉòáÉääÉå=~ääÉêÖáÉ~ìëä∏J
ëÉåÇÉå=fåÜ~äíëëíçÑÑÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=

dÉã®≈=iÉÄÉåëãáííÉäJhÉååòÉáÅÜåìåÖësÉêçêÇåìåÖ=Eijhs=^åä~ÖÉ=PF=ÇÉâä~ê~íáçåëJ
éÑäáÅÜíáÖÉ=iÉÄÉåëãáííÉäI=ÇáÉ=^ääÉêÖáÉå=çÇÉê=~åÇÉêÉ=råîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáíëêÉ~âíáçåÉå=
~ìëä∏ëÉå=â∏ååÉåW=
EêÉáåÉ=iÉÄÉåëãáííÉä=ìåÇ=Ç~ê~ìë=ÜÉêÖÉëíÉääíÉ=bêòÉìÖåáëëÉF=

√ däìíÉåÜ~äíáÖÉë=dÉíêÉáÇÉ=EtÉáòÉåI=oçÖÖÉåI=dÉêëíÉI=e~ÑÉêI=aáåâÉäI=h~ãìíI=dêΩåâÉêåF=

√ hêÉÄëíáÉêÉ=EÇ~òì=ò®ÜäÉå=òK_K=pÅ~ãéáI=eìããÉêI=i~åÖìëíÉI=pÜêáãéëI=hêÉÄëÉ=ÉíÅKF=

√ báÉê=

√ cáëÅÜ=

√ bêÇåΩëëÉ=

√ pÅÜ~äÉåÑêΩÅÜíÉEZ=kΩëëÉF=Ej~åÇÉäI=e~ëÉäåìëëI=t~äåìëëI=`~ëÜÉïåìëëI=mÉÅ~ååìëëI=m~ê~J
åìëëI=máëí~òáÉI=j~Å~Ç~ãá~åìëëI=nìÉÉåëä~åÇåìëëF=

√ pçà~=

√ jáäÅÜ=EÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=i~ÅíçëÉF=

√ pÉääÉêáÉ=

√ pÉåÑ=

√ pÉë~ãë~ãÉå=

√ iìéáåÉ=

√ tÉáÅÜíáÉêÉ=EÇ~òì=ò®ÜäÉå=òK_K=jìëÅÜÉäåI=pÅÜåÉÅâÉåI=qáåíÉåÑáëÅÜI=lâíçéìë=ÉíÅKF=

√ pÅÜïÉÑÉäÇáçñáÇ=ìåÇ=pìäÑáíÉ=~Ä=NMãÖLâÖ=çÇÉê=NMãÖLä=EÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=áå=dÉíê®åâÉåI=ÖÉJ
íêçÅâåÉíÉå=h~êíçÑÑÉäÉêòÉìÖåáëëÉåI=pí®êâÉI=qêçÅâÉåÑêΩÅÜíÉå=ÉíÅKF=

póãéíçãÉ=îçå=k~ÜêìåÖëãáííÉä~ääÉêÖáÉåW=

_ÉëÅÜïÉêÇÉå=â∏ååÉå=ëáÅÜ=ÄÉá=k~ÜêìåÖëãáííÉä~ääÉêÖáÉå=~ìÑ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜëíÉ=tÉáJ
ëÉ=®ì≈ÉêåW=

√ jìåÇL=o~ÅÜÉå=EòK_K=gìÅâêÉáòI=hêáÄÄÉäåI=hê~íòÉåI=pÅÜïÉääìåÖ=îçå=iáééÉåI=wìåÖÉI=o~ÅÜÉåI=
båÖÉÖÉÑΩÜäI=pÅÜäìÅâÄÉëÅÜïÉêÇÉåI=eÉáëÉêâÉáíF=

√ e~ìí=EòK_K=o∏íìåÖÉåI=gìÅâêÉáòI=kÉìêçÇÉêãáíáëI=kÉëëÉä~ìëëÅÜä~ÖI=bâòÉãI=dÉëáÅÜíëëÅÜïÉäJ
äìåÖF==

√ ^íÉãïÉÖÉ=EòK_K=eìëíÉåI=hìêò~íãáÖâÉáíI=^íÉãåçíI=^ëíÜã~F=

√ j~ÖÉåJa~êãJqê~âí=EòK_K=aìêÅÜÑ~ääI=bêÄêÉÅÜÉåI=§ÄÉäâÉáíI=hê®ãéÑÉF==

√ eÉêòJhêÉáëä~ìÑJpóëíÉã=EòK_K=pÅÜïáåÇÉäI=_ÉåçããÉåÜÉáíI=eÉêòê~ëÉåI=_ÉïìëëíäçëáÖâÉáíI=
~å~éÜóä~âíáëÅÜÉê=pÅÜçÅâF=

√ pçåëíáÖÉ=póãéíçãÉ=EòK_K=hçéÑëÅÜãÉêòÉåI=jáÖê®åÉF=

=

^å~éÜóä~ñáÉ=Ó=ÇáÉ=ëÅÜïÉêëíÉ=~ääÉêÖáëÅÜÉ=oÉ~âíáçå=

iÉÄÉåëãáííÉä=â∏ååÉå==ÄÉá=_ÉíêçÑÑÉåÉå=ëÉÜê=ëÅÜïÉêÉI=áã=báåòÉäÑ~ää=~ìÅÜ=äÉÄÉåëÄÉÇêçÜäáÅÜÉ=oÉ~âJ
íáçåÉå=ÜÉêîçêêìÑÉåK=aáÉ=ëÅÜïÉêëíÉ=cçêã=ÉáåÉê=~ääÉêÖáëÅÜÉå=oÉ~âíáçå=áëí=ÇáÉ=^å~éÜóä~ñáÉ=çÇÉê=
~ìÅÜ=~å~éÜóä~âíáëÅÜÉê=pÅÜçÅâ=ÖÉå~ååíK=^åòÉáÅÜÉå=ìåÇ=póãéíçãÉ=ÉáåÉê=^å~éÜóä~ñáÉ=â∏ååÉå=
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ëçÑçêí=å~ÅÜ=ÇÉã=hçåí~âí=ãáí=ÇÉã=^ääÉêÖÉå=~ìÑíêÉíÉåK=pÅÜåÉääÉ=sÉêëÅÜäÉÅÜíÉêìåÖ=ÇÉë=wìëí~åÇÉë=
Äáë=òìê=båíïáÅâäìåÖ=äÉÄÉåëÄÉÇêçÜäáÅÜÉê=_ÉëÅÜïÉêÇÉå=ëáåÇ=ÅÜ~ê~âíÉêáëíáëÅÜÉ=jÉêâã~äÉ=îçå=^å~J
éÜóä~ñáÉK=jÉáëí=ëáåÇ=ãÉÜêÉêÉ=lêÖ~åëóëíÉãÉ=Ee~ìíI=j~ÖÉåJa~êãJqê~âíI=^íÉãïÉÖÉ=ÉíÅKF=ÖäÉáÅÜJ
òÉáíáÖ=ÄÉíêçÑÑÉåK=aáÉ=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜëíÉå=~ääÉêÖáëÅÜÉå=oÉ~âíáçåÉå=ÄÉíêÉÑÑÉå=ÇáÉ=^íÉãïÉÖÉ=E^íÉãåçíI=
~ëíÜã~íáëÅÜÉ=_ÉëÅÜïÉêÇÉåF=çÇÉê=Ç~ë=eÉêòJhêÉáëä~ìÑëóëíÉã=E_äìíÇêìÅâ~ÄÑ~ääI=eÉêòëíáääëí~åÇFK=

iÉÄÉåëãáííÉä=~äë=^ìëä∏ëÉê=îçå=^å~éÜóä~ñáÉ==

aáÉ=Ü®ìÑáÖëíÉå=^ìëä∏ëÉê=äÉÄÉåëÄÉÇêçÜäáÅÜÉê=oÉ~âíáçåÉå=ÄÉá=ÇÉå=iÉÄÉåëãáííÉäå=ëáåÇW=

kΩëëÉI=bêÇåΩëëÉI=jáäÅÜI=báÉêI=cáëÅÜI=pÅÜ~äÉåíáÉêÉ=çÇÉê=pçà~K==

dêìåÇë®íòäáÅÜ=â~åå=àÉÇçÅÜ=EÑ~ëíF=àÉÇÉë=iÉÄÉåëãáííÉä=^å~éÜóä~ñáÉJ^ìëä∏ëÉê=ëÉáåK=bë=áëí=ïáÅÜíáÖ=òì=
ïáëëÉåI=Ç~ëë=ÄÉá=ã~åÅÜÉå=jÉåëÅÜÉå=ëÅÜçå=âäÉáåëíÉ=jÉåÖÉå=ÇÉë=^ääÉêÖÉåë=ÖÉåΩÖÉåI=ìã=äÉJ
ÄÉåëÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉ=oÉ~âíáçåÉå=ÜÉêîçêòìêìÑÉåK=báåáÖÉ=ïÉåáÖÉI=ÉñíêÉã=ÜçÅÜÖê~ÇáÖ=ëÉåëáÄáäáëáÉêíÉ=
iÉÄÉåëãáííÉä~ääÉêÖáâÉê=â∏ååÉå=ëçÖ~ê=~ìÑ=âäÉáåëíÉ=m~êíáâÉä=áå=ÇÉê=iìÑí=EÑêáëÅÜ=ÖÉâå~ÅâíÉ=pÅÜ~äÉå=
îçå=bêÇåΩëëÉåF=çÇÉê=ÇÉå=dÉêìÅÜ=ÇÉë=iÉÄÉåëãáííÉäë=EïáÉ=cáëÅÜF=êÉ~ÖáÉêÉåK=

páÅÜÉêÜÉáíë~ëéÉâíÉ=ÄÉá=^ääÉêÖáâÉêåL=t~ë=íìå=áã=kçíÑ~ää\=

fëí=Ç~ë=^å~éÜóä~ñáÉêáëáâç=ÄÉâ~ååíI=Ü~ÄÉå=m~íáÉåíÉå=ãáí=å~ÜêìåÖëãáííÉäáåÇìòáÉêíÉê=^å~éÜóä~ñáÉ=
îçã=^êòí=Éáå=kçíÑ~ääëÉí=îÉêëÅÜêáÉÄÉå=ÄÉâçããÉåK=aáÉëÉë=ÉåíÜ®äí=jÉÇáâ~ãÉåíÉI=ÇáÉ=ìåîÉêòΩÖäáÅÜ=
ÉáåòìëÉíòÉå=ëáåÇ=ìåÇ=Äáë=òìã=báåíêÉÑÑÉå=ÇÉë=kçí~êòíÉë=ÉêëíÉ=eáäÑÉ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåK=

pÅÜêáííÉ=áã=kçíÑ~ää=

√ cê~ÖÉå=páÉ=ÇÉå=d~ëí=ïáÉ=páÉ=ÜÉäÑÉå=â∏ååÉåK=

√ cê~ÖÉå=páÉ=å~ÅÜ=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=çÇÉê=ÉáåÉã=kçíÑ~ääëÉíK=

√ píÉääÉå=páÉ=ÇáÉ=_ÉëÅÜïÉêÇÉå=åáÅÜí=áå=cê~ÖÉ=ìåÇ=ÇáëâìíáÉêÉå=páÉ=åáÅÜí=ãáí=ÇÉã=d~ëíK=

√ oìÑÉå=páÉ=ÇÉå=kçí~êòí=ENNOFK=

√ dÉÄÉå=páÉ=âä~êÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=oÉ~âíáçåÉå=ÇÉë=d~ëíÉë=ìåÇ=ÇÉå=pí~åÇçêí=ÇÉë=_ÉJ
íêáÉÄÉëK=

√ píÉääÉå=páÉ=ëáÅÜÉêI=Ç~ëë=Äáë=òìã=báåíêÉÑÑÉå=ÇÉë=kçí~êòíÉë=àÉã~åÇ=ÄÉáã=d~ëí=ÄäÉáÄíK=

√ pí~ííÉå=páÉ=fÜêÉ=qÉäÉÑçåÉ=ãáí=fåÑçêã~íáçåÉå=òìã=^ÄëÉíòÉå=ÉáåÉë=kçíêìÑÉë=~ìëW=

kçíêìÑåìããÉêWNNO=Ó=k~ãÉ=ìåÇ=pí~åÇçêí=Ó=^ÇêÉëëÉ=fÜêÉë=_ÉíêáÉÄÉë=Ó=dêìåÇ=ÇÉë=^åêìÑÉë=
EëÅÜïÉêÉ=~ääÉêÖáëÅÜÉ=oÉ~âíáçåF=

=

qáééëW=

cΩê=ÇáÉ=h~êíÉW=

√ cçêÇÉêå=páÉ=d®ëíÉ=ãáí=k~ÜêìåëãáííÉäJ^ääÉêÖáÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=eáåïÉáë=~ìÑ=ÇÉê=h~êíÉ=çÇÉê=
qáëÅÜJ^ìÑëíÉääÉê=~ìÑI=ëáÅÜ=~å=fÜêÉ=pÉêîáÅÉJhê®ÑíÉ=òì=ïÉåÇÉåK=

√ kÉååÉå=páÉ=~ääÉêÖÉåÉ=wìí~íÉå=áå=ÇÉê=_ÉòÉáÅÜåìåÖ=ÉáåÉë=dÉêáÅÜíÉë=EòK_K=p~ä~í=ãáí=pÉë~ã=
ìåÇ=kìëë∏äÇêÉëëáåÖF=çÇÉê=Ü~äíÉå=páÉ=ÖÉÖÉÄÉåÑ~ääë=ÉáåÉ=ł^ääÉêÖáâÉêâ~êíÉ“=ÄÉêÉáíI=áå=ÇÉê=~ääÉ=
wìí~íÉå=ÉáåÉë=dÉêáÅÜíÉë=~ìÑÖÉÑΩÜêí=ëáåÇI=ëç=Ç~ëë=ÇÉê=d~ëí=ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=fåÜ~äíëíçÑÑÉ=áåJ
ÑçêãáÉêÉå=â~ååK=

√ ûåÇÉêìåÖÉå=ÇáÉëÉê=pí~åÇ~êÇêÉòÉéíìêÉå=ãΩëëÉå=ÇÉã=pÉêîáÅÉ=îçå=hΩÅÜÉ=ãáíÖÉíÉáäí=çÇÉê=
îÉêãÉêâí=ïÉêÇÉåK=



o~íÖÉÄÉê=Ó=d®ëíÉ=ãáí=^ääÉêÖáÉå=ìåÇ=ëéÉòáÉääÉã=bêå®ÜêìåÖëÄÉÇ~êÑ=

11 

cΩê=ÇÉå=pÉêîáÅÉW=

√ kÉÜãÉå=páÉ=àÉÇÉ=^åÑê~ÖÉ=ÉáåÉë=iÉÄÉåëãáííÉäJ^ääÉêÖáâÉêë=Éêåëí=ìåÇ=ÖÉÄÉå=páÉ=åìê=ÉáåÇÉìJ
íáÖÉ=ìåÇ=òìîÉêä®ëëÉ=^ìëâìåÑí=ΩÄÉê=sçêÜ~åÇÉåëÉáå=EçÇÉê=cÉÜäÉåF=îçå=wìí~íÉåK=fÜêÉ=^ìëJ
âìåÑí=áëí=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖëÖêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇÉå=d~ëíI=çÄ=Éáå=dÉêáÅÜí=ÑΩê=áÜå=îÉêíê®ÖäáÅÜ=áëí=
çÇÉê=åáÅÜíK=bêâìåÇáÖÉå=páÉ=ëáÅÜ=áã=wïÉáÑÉäëÑ~ää=áããÉê=áå=ÇÉê=hΩÅÜÉK=

√ fåÑçêãáÉêÉå=páÉ=ÇáÉ=hΩÅÜÉI=Ç~ëë=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉ=_ÉëíÉääìåÖ=ÑΩê=ÉáåÉå=iÉÄÉåëãáííÉä~ääÉêÖáJ
âÉê=Ü~åÇÉäíK=

√ cΩÖÉå=páÉ=âÉáåÉ=łd~êåáíìê“=çK®K=ÜáåòìI=ÇáÉ=åáÅÜí=ãáí=ÇÉã=d~ëí=~ÄÖÉëéêçÅÜÉå=áëíK=

√ cê~ÖÉå=páÉ=ÇáÉ=áåÇáîáÇìÉääÉ=sÉêíê®ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÄÉá=fÜêÉã=d~ëí=å~ÅÜK=k~ÜêìåÖëãáííÉä~ääÉêÖáJ
âÉê=ãΩëëÉå=åáÅÜí=áå=àÉÇÉã=c~ää=ÇáÉ=^ääÉêÖáÉ~ìëä∏ëÉê=ãÉáÇÉåK=_ÉëíáããíÉ=k~ÜêìåÖëãáííÉä=
îÉêäáÉêÉå=ÇìêÅÜ=sÉê~êÄÉáíìåÖI=òK_K=ÇìêÅÜ=bêÜáíòÉå=çÇÉê=p®ìÉêå=áÜêÉ=~ääÉêÖÉåÉ=táêâìåÖK=pç=
â∏ååÉå=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=^éÑÉä~ääÉêÖáâÉê=ìKrK=^éÑÉäâìÅÜÉå=çÇÉê=^éÑÉäâçãéçíí=îÉêíê~ÖÉåK=^ìÅÜ=
dÉãΩëÉëçêíÉå=ïáÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=h~êçííÉå=â∏ååÉå=ÇìêÅÜ=bêÜáíòÉå=áÜêÉ=~ääÉêÖÉåÉ=mçíÉåò=
îÉêäáÉêÉåI=ëç=Ç~ëë=j∏ÜêÉåÖÉãΩëÉ=áã=dÉÖÉåë~íò=òì=j∏ÜêÉåêçÜâçëí=îçå=ã~åÅÜÉå=_ÉíêçÑJ
ÑÉåÉå=îÉêíê~ÖÉå=ïáêÇK=eáíòÉëí~Äáä=ëáåÇ=~ÄÉê=^ääÉêÖÉåÉ=áå=cáëÅÜI=pÉääÉêáÉ=ìåÇ=bêÇåΩëëÉK=_Éá=
ÇáÉëÉå=mêçÇìâíÉå=áëí=ëíêáâíÉë=sÉêãÉáÇÉå=ÉáåòìÜ~äíÉåK=

cΩê=ÇáÉ=hΩÅÜÉW=

√ ^ÅÜíÉå=páÉ=ÄÉá=ÇÉê=wìÄÉêÉáíìåÖ=ÇÉê=péÉáëÉå=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë=~ääÉêÖáÉ~ìëä∏ëÉåÇÉ=iÉÄÉåëãáííÉä=
åáÅÜí=ãáí=ÇÉå=ÑΩê=^ääÉêÖáâÉê=òìÄÉêÉáíÉíÉå=péÉáëÉå=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=âçããÉåK=

√ sÉêïÉåÇÉå=páÉ=~ã=ÄÉëíÉå=ëÉé~ê~íÉ=hΩÅÜÉåÖÉê®íÉI=ÇÉåå=ÄÉêÉáíë=âäÉáåëíÉ=péìêÉå=îçå=^äJ
äÉêÖÉåÉå=òK_K=~ìÑ=ÇÉã=pÅÜåÉáÇÉÄêÉíí=çÇÉê=áå=ÇÉê=mÑ~ååÉ=â∏ååÉå=Ç~ë=bëëÉå=îÉêìåêÉáåáJ
ÖÉåK=^ìÅÜ=ΩÄÉê=ÖÉãÉáåë~ã=ÖÉåìíòíÉë=cÉíí=~ìë=ÇÉê=cêáíÉìëÉ=â∏ååÉå=^ääÉêÖÉåÄÉëí~åíÉáäÉ=
ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK=

√ j~êâáÉêÉå=páÉ=oçÜëíçÑÑÉ=ãáí=~ääÉêÖÉåÉã=mçíÉåòá~ä=ìåÇ=ä~ÖÉêå=páÉ=ÇáÉëÉ=ëÉé~ê~íK=ûåÇÉêå=
páÉ=oÉòÉéíìêÉå=åáÅÜí=ëéçåí~åI=çÜåÉ=Ç~ê~ìÑ=ÜáåòìïÉáëÉå=ìåÇ=îÉêïÉåÇÉåK=

√ bêâìåÇáÖÉå=páÉ=ëáÅÜ=áããÉê=ÖÉå~ì=ÄÉáã=d~ëí=å~ÅÜ=ÇÉå=ëéÉòáÉääÉå=bêÑçêÇÉêåáëëÉå=ìåÇ=
îÉêïÉåÇÉå=páÉ=åìê=~ÄÖÉëéêçÅÜÉåÉ=wìí~íÉåK=

√ tÉåå=páÉ=ìåëáÅÜÉê=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÄÉëíáããíÉê=îçêÖÉÑÉêíáÖíÉê=mêçÇìâJ
íÉ=ëáåÇI=Ñê~ÖÉå=páÉ=ÄÉáã=eÉêëíÉääÉê=âçåâêÉí=å~ÅÜ>=

=

pÅÜìäÉå=páÉ=àÉÇÉê=jáí~êÄÉáíÉê=ÉáåÉë=d~ëíêçåçãáÉÄÉíêáÉÄÉë=~ìë=pÉêîáÅÉ=ìåÇ=hΩÅÜÉ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=
_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå=áã=rãÖ~åÖ=ãáí=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=iÉÄÉåëãáííÉä~ääÉêÖáâÉêå=

TKOKO=káÅÜíJ~ääÉêÖáëÅÜÉ=k~ÜêìåÖëãáííÉäìåîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáíÉå=

k~ÜêìåÖëãáííÉäìåîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáíÉå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáÅÜ=îçå=k~ÜêìåÖëãáííÉä~ääÉêÖáÉå=Ç~ÇìêÅÜI=
Ç~ëë=ëáÉ=åáÅÜíJáããìåçäçÖáëÅÜ=ëáåÇ=EfåíçäÉê~åòFK=fåíçäÉê~åòÉå=ïÉêÇÉå=ÉáåÖÉíÉáäí=áå=mëÉìÇç~ääÉêJ
ÖáÉåI=båòóãÇÉÑÉâíÉI=j~ä~ÄëçêéíáçåëJpóåÇêçã=ìåÇ=åáÅÜíJÇÉÑáåáÉêíÉ=oÉ~âíáçåÉåK=fã=dÉÖÉåë~íò=
òì=ÇÉå=k~ÜêìåÖëãáííÉä~ääÉêÖáâÉêåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=âäÉáåëíÉ=jÉåÖÉå=ÇÉë=^ääÉêÖáÉ~ìëä∏ëÉêë=~ìëêÉáÅÜÉåI=
ìã=ëÅÜïÉêÉ=póãéíçãÉ=ÜÉêîçêòìêìÑÉåI=áëí=Ç~ë=^ìëã~≈=ÄÉá=jÉåëÅÜÉå=ãáí=ÉáåÉê=åáÅÜíJ
~ääÉêÖáëÅÜÉå=k~ÜêìåÖëãáííÉäìåîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáí=~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=jÉåÖÉ=ÇÉë=^ääÉêÖáÉ~ìëä∏ëÉêëK=
häÉáåÉ=jÉåÖÉå=ïÉêÇÉå=çÑí=îÉêíê~ÖÉåK=råîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáíÉå=â∏ååÉå=~ääÉêÖáÉ®ÜåäáÅÜÉ=póãéíçãÉ=
EëáÉÜÉ=ìåíÉê=TKOKNF=~ìëä∏ëÉåK=

aáÉ=Ü®ìÑáÖëíÉå=k~ÜêìåÖëãáííÉäìåîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáíÉå=ïÉêÇÉå=áã=cçäÖÉåÇÉå=~ìÑÖÉÑΩÜêíK=
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12 

TKOKOKN=i~âíçëÉáåíçäÉê~åò=

i~âíçëÉ=áëí=Ç~ë=ä~íÉáåáëÅÜÉ=tçêí=ÑΩê=jáäÅÜòìÅâÉêK=j~å=ëéêáÅÜí=~ìÅÜ=îçå=jáäÅÜòìÅâÉêìåîÉêíê®ÖJ
äáÅÜâÉáíK=báåÉ=fåíçäÉê~åò=ÖÉÖÉåΩÄÉê=i~âíçëÉ=ïáêÇ=Ç~ÇìêÅÜ=ÜÉêîçêÖÉêìÑÉåI=Ç~ëë=ÄÉá=ÉáåáÖÉå=jÉåJ
ëÅÜÉå=Ç~ë=òìê=sÉêÇ~ììåÖ=åçíïÉåÇáÖÉ=båòóã=i~âí~ëÉ=åáÅÜí=áå=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉå=jÉåÖÉå=òìê=sÉêJ
ÑΩÖìåÖ=ëíÉÜíK=k~ÅÜ=pÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=bêå®ÜêìåÖ=äÉáÇÉå=Éíï~=NRB=ÇÉê=
aÉìíëÅÜÉå=Ç~êìåíÉêK=tÉäíïÉáí=ëáåÇ=ëçÖ~ê=òïÉá=aêáííÉä=ÇÉê=bêï~ÅÜëÉåÉå=ÄÉíêçÑÑÉåK=bë=ïáêÇ=òïáJ
ëÅÜÉå=~åÖÉÄçêÉåÉã=éêáã®ê=çÇÉê=ëÉâìåÇ®ê=ÉêïçêÄÉåÉã=i~âí~ëÉã~åÖÉä=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåK=póãéJ
íçãÉ=ÄÉá=ÉáåÉê=i~âíçëÉáåíçäÉê~åò=ëáåÇ=_~ìÅÜëÅÜãÉêòÉåI=_ä®ÜìåÖÉå=ìåÇ=aìêÅÜÑ~ääK=

aáÉ=sÉêíê®ÖäáÅÜâÉáí=îçå=i~âíçëÉ=áëí=~ÄÜ®åÖáÖ=îçã=^ìëã~≈=ÇÉê=îÉêÄäÉáÄÉåÇÉå=i~âí~ëÉ~âíáîáí®íK=
aáÉ=jÉÜêò~Üä=ÇÉê=_ÉíêçÑÑÉåÉå=â~åå=ãáí=ä~âíçëÉ~êãÉê=hçëí=ÇáÉ=ã~ñáã~ä=UJNMÖ=i~âíçëÉ=éêç=q~Ö=
ÉåíÜ®äíI=ÄÉëÅÜïÉêÇÉÑêÉá=äÉÄÉåK=gÉ=å~ÅÜ=pÅÜïÉêÉÖê~Ç=â~åå=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ä~âíçëÉÑêÉáÉ=hçëí=Eã~ñáJ
ã~ä=NÖ=i~âíçëÉ=éêç=q~ÖF=òïáåÖÉåÇ=ëÉáåK=a~ÄÉá=ãìëë=~ìÑ=ãáäÅÜÜ~äíáÖÉ=iÉÄÉåëãáííÉä=îÉêòáÅÜíÉí=
ïÉêÇÉåK=rã=j~åÖÉäÉêëÅÜÉáåìåÖÉå=òì=îÉêãÉáÇÉåI=ãΩëëÉå=ÇáÉ=_ÉíêçÑÑÉåÉå=~ìÑ=ÉáåÉ=~ìëêÉáÅÜÉåJ
ÇÉ=`~äòáìãòìÑìÜê=~ÅÜíÉåK=bë=ÖáÄí=~ìÅÜ=ä~âí~ëÉÜ~äíáÖÉ=båòóãéê®é~ê~íÉI=ÇáÉ=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=îçå=
iÉÄÉåëãáííÉäåI=ÇáÉ=jáäÅÜòìÅâÉê=ÉåíÜ~äíÉåI=ÉêäÉáÅÜíÉêíK=

=

sÉêíê®ÖäáÅÜÉI=ä~âíçëÉÑêÉáÉ=iÉÄÉåëãáííÉä=E^ìëï~ÜäFW=

√ ^äë=jáäÅÜÉêë~íòWI=pçà~ãáäÅÜI=pçà~àçÖÜìêíI=hçâçëãáäÅÜI=oÉáëãáäÅÜI=e~ÑÉêãáäÅÜ=

√ cäÉáëÅÜ=ìåÇ=cáëÅÜW=~ääÉ=pçêíÉå=EÄÉá=ãáäÅÜJ=ìåÇ=ë~ÜåÉÑêÉáÉê=wìÄÉêÉáíìåÖF=

√ cÉííÉW=mÑä~åòÉå∏äÉI=j~êÖ~êáåÉ=çÜåÉ=jáäÅÜ~åíÉáä=

√ k®ÜêãáííÉäW=~ääÉ=dÉíêÉáÇÉëçêíÉåI=dÉíêÉáÇÉÑäçÅâÉåI=jÉÜäëçêíÉåI=oÉáëI=j~áë=

√ _êçíI=_~Åâï~êÉåW=~ääÉ=pçêíÉå=çÜåÉ=jáäÅÜÉêòÉìÖåáëëÉ=EòK_K=jáäÅÜéìäîÉêI=_ìííÉêãáäÅÜF=

√ dÉãΩëÉJ=ìåÇ=eΩäëÉåÑêΩÅÜíÉW=~ääÉ=pçêíÉåI=~ìÅÜ=h~êíçÑÑÉäå=EÄÉá=ãáäÅÜJ=ìåÇ=ë~ÜåÉÑêÉáÉê=wìJ
ÄÉêÉáíìåÖF=

√ lÄëíI=kΩëëÉI=p~ãÉåW=~ääÉë=pçêíÉå=çÜåÉ=wìë~íò=îçå=jáäÅÜÉêòÉìÖåáëëÉå=òK_K=jáäÅÜòìÅâÉê==

√ dÉíê®åâÉW=jáåÉê~äï~ëëÉêI=qÉÉI=h~ÑÑÉÉI=lÄëíJ=ìåÇ=dÉãΩëÉë®ÑíÉI=iáãçå~ÇÉå=

√ pçåëíáÖÉëW=eçåáÖI=hçåÑáíΩêÉI=dÉäÉÉI=^éÑÉäâê~ìíI=pΩ≈ï~êÉå=çÜåÉ=jáäÅÜJ=ìåÇ=jáäÅÜòìÅâÉêJ
òìë~íòI=páêìéI=hê®ìíÉê=

=

i~ÅíçëÉÜ~äíáÖÉ=iÉÄÉåëãáííÉä=E^ìëï~ÜäFW=

√ jáäÅÜI=jáäÅÜÉêòÉìÖåáëëÉW=jáäÅÜI=qêçÅâÉåãáäÅÜI=hçåÇÉåëãáäÅÜI=p~ÜåÉI=jáäÅÜãáñÖÉíê®åâÉI=
mìÇÇáåÖI=jçäâÉI=p~ìÉêê~ÜãI=nì~êâI=cêáëÅÜâ®ëÉI=pÅÜãÉäòâ®ëÉI=eΩííÉåâ®ëÉ=

√ h®ëÉW=e~êíJI=pÅÜåáííJ=ìåÇ=tÉáÅÜâ®ëÉ=ÉåíÜ~äíÉå=åìê=ãáåáã~äÉ=jÉåÖÉå=i~âíçëÉ=
EïÉåáÖÉê=~äë=NÖ=i~âíçëÉ=éêç=NMMÖ=ÉåíÜ~äíÉå=òK_K=bããÉåí~äÉêI=bÇ~ãÉêI=dçìÇ~I=qáäëáíÉêI=
^ééÉåòÉääÉêI=m~êãÉë~åI=pÅÜ~Ñëâ®ëÉI=jçò~êÉää~I=p~ìÉêãáäÅÜâ®ëÉF=

√ pΩ≈ï~êÉåW=jáäÅÜëÅÜçâçä~ÇÉI=p~ÜåÉÄçåÄçåëI=mê~äáåÉåI=kçìÖ~íI=kìëëJkçìÖ~íJ`êÉãÉI=
báëÅêÉãÉI=pΩ≈ëíçÑÑí~ÄäÉííÉå=

√ _êçíI=_~Åâï~êÉåW=hå®ÅâÉÄêçíI=hê®ÅâÉêI=hÉâëÉI=jáäÅÜÄê∏íÅÜÉåI=hìÅÜÉåX=_~ÅâãáëÅÜìåÖÉå=
â∏ååÉå=jáäÅÜéìäîÉê=çÇÉê=jáäÅÜòìÅâÉê=ÉåíÜ~äíÉå=

√ cÉêíáÖÖÉêáÅÜíÉW=h~êíçÑÑÉäéΩêÉÉéìäîÉêI=pìééÉåI=pç≈ÉåI=aêÉëëáåÖëI=hçåëÉêîÉåI=íáÉÑÖÉÑêçêÉåÉ=
dÉêáÅÜíÉI=cäÉáëÅÜJ=ìåÇ=dÉãΩëÉÖÉêáÅÜíÉ=



o~íÖÉÄÉê=Ó=d®ëíÉ=ãáí=^ääÉêÖáÉå=ìåÇ=ëéÉòáÉääÉã=bêå®ÜêìåÖëÄÉÇ~êÑ=
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√ cäÉáëÅÜJ=ìåÇ=tìêëíï~êÉåW=_êΩÜïΩêëíÉI=iÉÄÉêïìêëíI=tìêëíâçåëÉêîÉåI=ÑÉííêÉÇìòáÉêíÉ=
tìêëíï~êÉå=

√ cÉííÉW=_ìííÉê=ìåÇ=j~êÖ~êáåÉ=â∏ååÉå=áå=ÖÉêáåÖÉå=jÉåÖÉå=i~âíçëÉ=ÉåíÜ~äíÉå=

=

qáééëW=

páÉ=â∏ååÉå=fÜêÉå=d®ëíÉå=ÄÉÜáäÑäáÅÜ=ëÉáåI=áåÇÉã=páÉ=ä~âíçëÉÑêÉáÉ=mêçÇìâíÉ=ÄÉêÉáíÜ~äíÉåI=ÇáÉ=Éë=áã=
oÉÑçêãÜ~ìë=ìåÇ=áå=áããÉê=ãÉÜê=pìéÉêã®êâíÉå=òì=â~ìÑÉå=ÖáÄíK=pçÄ~äÇ=jáäÅÜ=ìåÇ=jáäÅÜÉêòÉìÖJ
åáëëÉ=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=i~âíçëÉ=áå=iÉÄÉåëãáííÉäå=ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇI=ãìëë=ÇáÉë=áå=ÇÉê=wìí~íÉåäáëíÉ=ÖÉJ
âÉååòÉáÅÜåÉí=ëÉáåK==

_É~ÅÜíÉå=páÉI=Ç~ëë=áã=e~åÇÉä=ëç=ÖÉå~ååíÉ=łä~âíçëÉÑêÉáÉ=jáäÅÜéêçÇìâíÉ“=EjáäÅÜI=p~ÜåÉI=nì~êâI=
pÅÜã~åÇI=h®ëÉI=báë=ÉíÅKF=ÉêÜ®äíäáÅÜ=ëáåÇK=aáÉëÉ=ÉåíÜ~äíÉå=ÉáåÉå=oÉëíä~âíçëÉÖÉÜ~äí=îçå=Äáë=òì=
NMMãÖL=NMMÖ=ÄòïK=ãäK==

bêâìåÇáÖÉå=páÉ=ëáÅÜ=ÇÉëÜ~äÄ=ÄÉá=fÜêÉã=d~ëíI=çÄ=ÇáÉëÉ=mêçÇìâíÉ=áåÇáîáÇìÉää=îÉêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉå=
çÇÉê=çÄ=~ìÑ=å~íΩêäáÅÜ=ãáäÅÜòìÅâÉêÑêÉáÉ=jáäÅÜJ^äíÉêå~íáîÉå=EëKçKF=~ìëÖÉïáÅÜÉå=ïÉêÇÉå=ëçääíÉK=

TKOKOKO=cêìÅíçëÉã~ä~Äëçêéíáçå=

jÉåëÅÜÉå=ãáí=ÉáåÉê=cêìÅíçëÉã~ä~Äëçêéíáçå=îÉêíê~ÖÉå=âÉáåÉ=cêìÅíçëÉ=EcêìÅÜíòìÅâÉêFK=k~ÅÜ=ÇÉã=
sÉêòÉÜê=ÑêìÅÜíòìÅâÉêÜ~äíáÖÉê=iÉÄÉåëãáííÉä=âçããí=Éë=òì=_ÉëÅÜïÉêÇÉå=ïáÉ=_~ìÅÜâê®ãéÑÉI=_ä®J
ÜìåÖÉåI=§ÄÉäâÉáíI=aìêÅÜÑ~ää=çÇÉê=~ìÅÜ=pÅÜïáåÇÉäÖÉÑΩÜä=ìåÇ=aÉéêÉëëáçåÉåK=aáÉ=rêë~ÅÜÉ=Ç~ÑΩê=áëí=
ÉáåÉ=pí∏êìåÖ=ÇÉë=qê~åëéçêíëóëíÉãë=łdirqJR“I=Ç~ë=áã=aΩååÇ~êã=ÑΩê=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=îçå=cêìÅíçëÉ=
òìëí®åÇáÖ=áëíK=cêìÅíçëÉ=âçããí=å~íΩêäáÅÜÉêïÉáëÉ=áå=lÄëí=ìåÇ=çÄëíÜ~äíáÖÉå=iÉÄÉåëãáííÉäå=îçê=ìåÇ=
ïáêÇ=Ü®ìÑáÖ=òìã=pΩ≈Éå=îçå=cÉêíáÖéêçÇìâíÉå=ÄÉåìíòíK=aáÉ=qÉåÇÉåò=ÇÉê=îçå=
cêìÅíçëÉã~ä~Äëçêéíáçå=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=jÉåëÅÜÉå=áëí=ëíÉáÖÉåÇK=

báå=îçääëí®åÇáÖÉê=sÉêòáÅÜí=îçå=cêìÅíçëÉ=áëí=åìê=ÄÉá=~åÖÉÄçêÉåÉê=cêìÅíçëÉJfåíçäÉê~åò=EbåòóãÇÉJ
ÑÉâíF=åçíïÉåÇáÖK=sçå=ÇÉå=ãÉáëíÉåë=_ÉíêçÑÑÉåÉå=ïáêÇ=cêìÅÜíòìÅâÉê=áå=ÖÉêáåÖÉå=jÉåÖÉå=Öìí=îÉêJ
íê~ÖÉåK=

=

cêìÅíçëÉÜ~äíáÖÉ=iÉÄÉåëãáííÉä=E^ìëï~ÜäFW=

√ lÄëíW=ûéÑÉäåI=_áêåÉåI=mÑä~ìãÉåI=qê~ìÄÉå=EÜçÜÉê=^åíÉáäF=

√ lÄëíéêçÇìâíÉW=qêçÅâÉåçÄëíI=lÄëíë®ÑíÉI=jΩëäáJ=ìåÇ=cä~âÉëãáëÅÜìåÖÉå=ãáí=cêΩÅÜíÉåI=jΩëJ
äáêáÉÖÉäI=j~êãÉä~ÇÉåI=cêìÅÜíàçÖÜìêíëI=lÄëíèì~êâI=cêìÅÜíÉáëI=pΩ≈áÖâÉáíÉå=ãáí=cêìÅÜí~ìëJ
òΩÖÉå=

√ tÉáå=

√ eçåáÖ=

√ dÉãΩëÉW=j∏ÜêÉåI=máäòÉI=oçíâçÜäI=tÉá≈âçÜäI=wïáÉÄÉäå=ÉåíÜ~äíÉå=ãÉÜê=cêìÅíçëÉ=~äë=~åÇÉJ
êÉ=dÉãΩëÉëçêíÉåX=qçéáå~ãÄìêI=^êíáëÅÜçÅâÉåI=`ÜáÅçê¨ÉI=i∏ïÉåò~ÜåI=h~ÑÑÉÉòáÅÜçêáÉ=ÉåíJ
Ü~äíÉå=Ç~ë=hçÜäÉåÜóÇê~í=fåìäáå=EÉåíÜ®äí=cêìÅíçëÉÄ~ìëíÉáåÉF=

=

qáééëW=

få=ÇÉê=wìí~íÉåäáëíÉ=îÉêé~ÅâíÉê=iÉÄÉåëãáííÉä=ëáåÇ=cêìÅíçëÉ=ìåÇ=wìÅâÉê~ìëí~ìëÅÜëíçÑÑÉ=ïáÉ=ÑçäÖí=
ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíW=



o~íÖÉÄÉê=Ó=d®ëíÉ=ãáí=^ääÉêÖáÉå=ìåÇ=ëéÉòáÉääÉã=bêå®ÜêìåÖëÄÉÇ~êÑ=
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√ cêìÅíçëÉI=cêìâíçëÉI=cêìÅÜíòìÅâÉêI=fåìäáåI=cêìÅíçäáÖçë~ÅÅÜ~êáÇI=wìÅâÉê~ìëí~ìëÅÜëíçÑÑI=
j~áëëëí®êâÉëáêìé=

√ pçêÄáí=Eb=QOMFI=j~ååáí=Eb=QONFI=fëçã~äí=Eb=VRPFI=j~äíáí=Eb=VSRFI=i~âíáí=Eb=VSSFI=uóäáí=Eb=
VSTFI=wìÅâÉê~äâçÜçä=

=

aáÉ=^åÖ~ÄÉ=łòìÅâÉêÑêÉá“=~ìÑ=iÉÄÉåëãáííÉäå=â~åå=ÄÉÇÉìíÉåI=Ç~ëë=âÉáå=e~ìëÜ~äíëòìÅâÉê=îÉêïÉåJ
ÇÉí=ïìêÇÉI=wìÅâÉê~ìëí~ìëÅÜëíçÑÑÉ=â∏ååÉå=àÉÇçÅÜ=ÉåíÜ~äíÉå=ëÉáåK=mêΩÑÉå=páÉ=Ç~ÜÉê=áããÉê=ÇáÉ=
wìí~íÉåäáëíÉI=ìã=ëáÅÜÉêòìÖÉÜÉåI=Ç~ëë=âÉáåÉ=cêìÅíçëÉ=ÉåíÜ~äíÉå=áëíK=

TKOKOKP=w∏äá~âáÉ=

w∏äá~âáÉ=Eáã=bêï~ÅÜëÉåÉå~äíÉê=łpéêìÉ“=ÖÉå~ååíF=áëí=ÉáåÉ=ÅÜêçåáëÅÜÉ=bêâê~åâìåÖ=ÇÉë=aΩååJ
Ç~êãëI=ÄÉêìÜÉåÇ=~ìÑ=ÉáåÉê=råîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáí=ÖÉÖÉå=Ç~ë=dÉíêÉáÇÉÉáïÉá≈=däìíÉåK=däìíÉå=ÉêòÉìÖí=
áã=a~êã=ÇÉë=_ÉíêçÑÑÉåÉå=ÉáåÉ=pÅÜ®ÇáÖìåÖ=ÇÉë=aΩååÇ~êãëK=bë=ÑΩÜêí=òìê=^ÄÑä~ÅÜìåÖ=ÇÉê=aΩååJ
Ç~êãëÅÜäÉáãÜ~ìí=ìåÇ=òìã=^ÄÄ~ì=ÇÉê=aΩååÇ~êãòçííÉåK=_Éá=~åÇ~ìÉêåÇÉê=däìíÉåÄÉä~ëíìåÖ=áëí=
ÇÉê=lÄÉêÑä®ÅÜÉåîÉêäìëí=ÇÉë=aΩååÇ~êãë=ëç=Öêç≈I=Ç~ëë=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖÉåìÖ=k~ÜêìåÖëÄÉëí~åÇíÉáäÉ=
îçã=h∏êéÉê=~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=^ì≈ÉêÇÉã=â~åå=Éë=òì=dÉïáÅÜíëîÉêäìëíI=båíïáÅâJ
äìåÖëëí∏êìåÖÉå=ìåÇ=ÉáåÉã=~ääÖÉãÉáå=ëÅÜäÉÅÜíÉå=dÉëìåÇÜÉáíëòìëí~åÇ=âçããÉåK=j∏ÖäáÅÜ=ëáåÇ=
~ìÅÜ=báëÉåJI=h~äòáìãJ=ìåÇ=sáí~ãáåã~åÖÉäK=aáÉ=~ìÑÑ®ääáÖëíÉå=póãéíçãÉ=ëáåÇ=aìêÅÜÑ~ääI=_ä®ÜìåJ
ÖÉåI=^ééÉíáíäçëáÖâÉáí=ìåÇ=bêÄêÉÅÜÉåK=

a~ë=mêçíÉáå=däìíÉå=âçããí=áå=tÉáòÉåI=oçÖÖÉåI=aáåâÉäI=dêΩåâÉêå=ìåÇ=e~ÑÉê=îçêK=iÉÄÉåëãáííÉä=
~ìë=ÇáÉëÉå=dÉíêÉáÇÉå=çÇÉê=ÇÉêÉå=aÉêáî~íÉå=ïáÉ=jÉÜäI=pí®êâÉI=_êçíI=qÉáÖï~êÉåI=dÉÄ®Åâ=çÇÉê=
hìÅÜÉå=ÉåíÜ~äíÉå=däìíÉåK=bë=â~åå=~ÄÉê=~ìÅÜ=áå=łìåîÉêÇ®ÅÜíáÖÉå“=mêçÇìâíÉåI=ïáÉ=òK_=_çåÄçåëI=
báëI=mìÇÇáåÖI=ÖÉãáëÅÜíÉå=tìêëíëçêíÉåI=pìééÉåïΩêÑÉäåI=pçà~ëç≈ÉåI=dÉïΩêòãáëÅÜìåÖÉåI=qêçJ
ÅâÉåëìééÉåI=mê~äáåÉåI=cäÉáëÅÜJ=ìåÇ=dÉãΩëÉâçåëÉêîÉåI=ÇÉåÉå=däìíÉå=ÄÉáÖÉãÉåÖí=áëíI=îçêâçãJ
ãÉåK=báåáÖÉ=jáÅÜÉêòÉìÖåáëëÉ=ìåÇ=łiáÖÜí“JmêçÇìâíÉ=ÉåíÜ~äíÉå=çÑí=ÖäìíÉåÜ~äíáÖÉ=_áåÇÉãáííÉäK=

aáÉ=ÉáåòáÖÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=qÜÉê~éáÉ=ÄÉëíÉÜí=áå=ÉáåÉê=äÉÄÉåëä~åÖÉå=ÖäìíÉåÑêÉáÉå=bêå®ÜêìåÖK=
d~ëíêçåçãáÉÄÉíêáÉÄÉI=ÇáÉ=ÖäìíÉåÑêÉáÉ=péÉáëÉå=~åÄáÉíÉåI=ãΩëëÉå=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇáÉëÉê=ÄÉJ
ëçåÇÉêÉå=aá®í=âÉååÉåK=

=

få=ìåîÉê~êÄÉáíÉíÉã=wìëí~åÇ=ëáåÇ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=iÉÄÉåëãáííÉä=ÖäìíÉåÑêÉáW==

√ lÄëí=ìåÇ=dÉãΩëÉëçêíÉåI=h~êíçÑÑÉäå=

√ jáäÅÜéêçÇìâíÉW=k~íìêàçÖìêíI=_ìííÉêãáäÅÜI=nì~êâI=cêáëÅÜâ®ëÉ=å~íìê=

√ _ìííÉêI=k~íìêâ®ëÉ=

√ mÑä~åòÉå∏äÉ=

√ cäÉáëÅÜ=

√ cáëÅÜ=ìåÇ=jÉÉêÉëÑêΩÅÜíÉ=

√ wìÅâÉê=

√ eçåáÖ=

√ kΩëëÉ=

√ eΩäëÉåÑêΩÅÜíÉ=

√ êÉáåÉ=dÉïΩêòÉI=hê®ìíÉê=

√ oÉáëI=j~áëI=eáêëÉI=_ìÅÜïÉáòÉåI=^ã~ê~åíÜI=nìáåç~=ìåÇ=Ç~ê~ìë=ÜÉêÖÉëíÉääíÉ=jÉÜäÉ=
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^ìÅÜ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=îçêîÉê~êÄÉáíÉíÉå=mêçÇìâíÉ=ëáåÇ=ÖäìíÉåÑêÉáW=
√ qçÑìI=pçà~ãáäÅÜ=

√ jçò~êÉää~=áå=p~äòä~âÉ=

√ êÉáåÉ=cêìÅÜíë®ÑíÉI=t~ëëÉê=

√ tÉáåI=pÉâí=

=
få=ÑçäÖÉåÇÉå=iÉÄÉåëãáííÉäå=â~åå=däìíÉå=łîÉêëíÉÅâí“=ëÉáå=ìåÇ=ëíÉääí=ëçãáí=ÉáåÉ=dÉÑ~Üê=ÑΩê=fÜêÉ=
d®ëíÉ=Ç~êK=

iÉÄÉåëãáííÉä=áå=ÇÉåÉå=däìíÉå=łîÉêëíÉÅâí“=ëÉáå=â~ååW=
√ ÖÉÄìåÇÉåÉ=pç≈Éå=

√ pìééÉå=

√ cÉêíáÖÖÉêáÅÜíÉ=

√ îÉê~êÄÉáíÉíÉ=h~êíçÑÑÉäéêçÇìâíÉW=mçããÉë=cêáíÉëI=hêçâÉííÉåI=h~êíçÑÑÉäéìÑÑÉê=

√ tìêëíI=tΩêëíÅÜÉå=

√ cêáëÅÜâ®ëÉòìÄÉêÉáíìåÖÉå=ãáí=hê®ìíÉêå=

√ jáäÅÜéêçÇìâíÉ=ãáí=cêìÅÜí=

√ kìëëJkçìÖ~íJ`êÉãÉ=

√ ÑÉííêÉÇìòáÉêíÉ=mêçÇìâíÉ=

√ pΩ≈áÖâÉáíÉå=ìåÇ=hå~ÄÄÉêÉáÉå=òK_KW=pÅÜçâçä~ÇÉI=mìÇÇáåÖI=báëI=`ÜáéëI=cäáéëÁ=

√ dÉïΩêòãáëÅÜìåÖÉåI=~ìÅÜ=hÉíÅÜìéI=pÉåÑ=ìëïK=

=

^ìë=äÉÄÉåëãáííÉäíÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=ïÉêÇÉå=îáÉäÉå=e~äÄÑÉêíáÖJ=ìåÇ=cÉêíáÖéêçÇìâíÉå=ÖäìJ
íÉåÜ~äíáÖÉ=wìí~íÉå=òìÖÉÖÉÄÉå=ïáÉ=òK_K=jÉÜäI=tÉáòÉåëí®êâÉI=tÉáòÉåâäÉáÉK=aÉê=dêìåÇ=Ç~ÑΩê=áëíI=
Ç~ëë=däìíÉå=îáÉäÉ=ÑΩê=ÇÉå=eÉêëíÉääÉê=ÉêïΩåëÅÜíÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ïáÉ=dÉäáÉêÑ®ÜáÖâÉáíI=pí~Äáäáë~íáçåI=
^êçã~íê®ÖÉê=ìåÇ=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáí=t~ëëÉê=ìåÇ=cÉíí=òì=ÄáåÇÉåI=Ü~íK=

=

däìíÉåÑêÉáÉ=mêçÇìâíÉ=ìåÇ=cÉêíáÖÖÉêáÅÜíÉ=ÉêâÉååÉå=páÉ=~å=ÇÉã=wÉáÅÜÉå=ãáí=ÇÉê==
ÇìêÅÜÖÉëíêáÅÜÉåÉå=ûÜêÉ=ÄòïK=~å=ÇÉê=aÉâä~ê~íáçå=~ìÑ=ÇÉê=wìí~íÉåäáëíÉK=

qáééë=ÄÉá=d®ëíÉå=ãáí=däìíÉåìåîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáíW=

√ ^ÅÜíÉå=páÉ=ÄÉá=ÇÉê=wìÄÉêÉáíìåÖ=ÇÉê=péÉáëÉå=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë=ëáÉ=ëÉé~ê~íÉ=hΩÅÜÉåÖÉê®íÉ=îÉêJ
ïÉåÇÉåK=aáÉ=âäÉáåëíÉå=péìêÉå=îçå=däìíÉå=~ìÑ=ÇÉã=pÅÜåÉáÇÉÄêÉíí=â∏ååÉå=Ç~ë=
bëëÉå=łîÉêìåêÉáåáÖÉå?>K=pç=ÇΩêÑÉå=òK_K=~ìÅÜ=ÖäìíÉåÑêÉáÉ=dÉíêÉáÇÉëçêíÉå=åáÉ=ãáí=ÉáåÉê=
jΩÜäÉ=ÖÉã~ÜäÉå=ïÉêÇÉåI=áå=ÇÉê=îçêÜÉê=ÖäìíÉåÜ~äíáÖÉë=dÉíêÉáÇÉ=ÖÉã~ÜäÉå=ïìêÇÉK=

√ e~äíÉå=páÉ=Ü~äíÄ~êÉ=ÖäìíÉåÑêÉáÉ=mêçÇìâíÉ=ÄÉêÉáíK=

√ hÉååòÉáÅÜåÉå=páÉ=ÖäìíÉåÑêÉáÉ=dÉêáÅÜíÉ=~ìÑ=ÇÉê=péÉáëÉâ~êíÉ=ÄòïK=ÖÉÄÉå=páÉ=ÇÉå=d®ëíÉå=
ÉáåÉå=eáåïÉáëI=Ç~ëë=páÉ=Ç~òì=~ìëë~ÖÉâê®ÑíáÖ=ëáåÇK=

√ fåÑçêãáÉêÉå=páÉ=Ç~ë=mÉêëçå~ä=ΩÄÉê=ÉáåÉ=däìíÉåìåîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáíI=ëç=Ç~ëë=Éë=~ìÑ=ÇáÉ=cê~ÖÉå=
ìåÇ=tΩåëÅÜÉ=ÇÉê=d®ëíÉ=ÉáåÖÉÜÉå=â~ååK=

√ tÉåå=páÉ=ìåëáÅÜÉê=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=däìíÉåÑêÉáÜÉáí=ÄÉá=ÄÉëíáããíÉå=mêçÇìâíÉå=ëáåÇI=Ñê~ÖÉå=
páÉ=ÄÉáã=eÉêëíÉääÉê=âçåâêÉí=å~ÅÜ>=
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TKOKOKQ=ëçåëíáÖÉê=ëéÉòáÉääÉê=bêå®ÜêìåÖëÄÉÇ~êÑ=

aá~ÄÉíÉë=ãÉääáíìë==

_Éá=aá~ÄÉíáâÉêå=áëí=ÇáÉ=fåëìäáåéêçÇìâíáçå=áå=ÇÉê=_~ìÅÜëéÉáÅÜÉäÇêΩëÉ=ÖÉëí∏êíK=aÉê=h∏êéÉê=ÄÉå∏íáÖí=
àÉÇçÅÜ=Ç~ë=äÉÄÉåëåçíïÉåÇáÖÉ=eçêãçåI=ìã=wìÅâÉê=EhçÜäÉåÜóÇê~íÉF=~ìë=ÇÉã=_äìí=áå=ÇáÉ=wÉääÉå=
òì=íê~åëéçêíáÉêÉåK=bë=ÖáÄí=òïÉá=s~êá~åíÉå=îçå=aá~ÄÉíÉëW=qóé=N=ìåÇ=qóé=OK=^ã=qóé=N=Éêâê~åâÉå=
jÉåëÅÜÉåI=ÇÉêÉå=fåëìäáåéêçÇìâíáçå=îÉêãáåÇÉêí=çÇÉê=òìã=bêäáÉÖÉå=ÖÉâçããÉå=áëíK=aáÉ=ãÉáëíÉå=
_ÉíêçÑÑÉåÉå=Ü~ÄÉå=àÉÇçÅÜ=ÇÉå=qóé=OI=ÑêΩÜÉê=~äë=ł^äíÉêëÇá~ÄÉíÉë?=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=eÉìíÉ=áëí=ÇáÉëÉê=qóé=
ÇìêÅÜ=§ÄÉêÖÉïáÅÜíI=_äìíÜçÅÜÇêìÅâ=çÇÉê=_ÉïÉÖìåÖëã~åÖÉä=òì=ÉáåÉê=wáîáäáë~íáçåëâê~åâÜÉáí=ÖÉJ
ïçêÇÉåI=~å=ÇÉê=~ìÅÜ=àΩåÖÉêÉ=jÉåëÅÜÉå=Éêâê~åâÉåK=

kÉÄÉå=ÇÉê=ãÉÇáâ~ãÉåí∏ëÉå=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ìåÇ=êÉÖÉäã®≈áÖÉê=_ÉïÉÖìåÖ=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=qÜÉê~éáÉ=áå=
ÉáåÉê=~ìëÖÉïçÖÉåÉå=bêå®ÜêìåÖK=fåëìäáåéÑäáÅÜíáÖÉ=ãΩëëÉå=äÉêåÉåI=ÇáÉ=ÄÉå∏íáÖíÉ=fåëìäáåãÉåÖÉ=
Éñ~âí=~ìÑ=áÜêÉ=bêå®ÜêìåÖ=~ÄòìëíáããÉåK=

páÉ=â∏ååÉå=aá~ÄÉíáâÉê=Ç~ÄÉá=ìåíÉêëíΩíòÉåI=áåÇÉã=páÉ=òì=ÇÉå=~åÖÉÄçíÉåÉå=péÉáëÉå=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉ=
ÇÉê=k®ÜêïÉêíÉ=áå=_êçíÉáåÜÉáíÉå=E_bF=çÇÉê=h~äçêáÉåÉáåÜÉáíÉå=EhbF=~ìÑÑΩÜêÉåK=_áÉíÉå=páÉ=~ìÅÜ=ÑÉííJ
~êãÉ=ìåÇ=Ä~ää~ëíëíçÑÑêÉáÅÜÉ=péÉáëÉå=~ìÑ=fÜêÉê=h~êíÉ=~åK=^ìÅÜ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=péÉáëÉãÉåÖÉå=îçå=
dÉÇÉÅâÉå=òì=î~êááÉêÉåI=ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=ÉáåòÉäåÉå=_Éëí~åÇíÉáäÉ=îçå=péÉáëÉå=ÖÉÖÉå=~åÇÉêÉ=~ìëJ
òìí~ìëÅÜÉåI=îÉêÜáäÑí=fÜêÉå=d®ëíÉå=òì=ÉáåÉã=Éåíëé~ååíÉå=oÉëí~ìê~åíÄÉëìÅÜK=

=

tÉáíÉêÉ=bêâê~åâìåÖÉåI=òK_K=ÇÉê=sÉêÇ~ììåÖëçêÖ~åÉ=çÇÉê=ÇÉë=píçÑÑïÉÅÜëÉäëI=ÉêÑçêÇÉêå=ÉáåÉ=ëéÉòáJ
ÉääÉ=bêå®ÜêìåÖK=pÉáÉå=páÉ=fÜêÉå=d®ëíÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=çÑÑÉå=ìåÇ=ÉãéÑÉÜäÉå=páÉ=dÉêáÅÜíÉI=ÇáÉ=ÇÉå=
_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=

TKP=pÉêîáÅÉJ=ìåÇ=^ëëáëíÉåòäÉáëíìåÖÉå=

^ääÉêÖáâÉê=ìåÇ=d®ëíÉ=ãáí=ëéÉòáÉääÉã=bêå®ÜêìåÖëÄÉÇ~êÑ=ã∏ÅÜíÉå=åáÅÜí=~åÇÉêë=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉå=
~äë=~åÇÉêÉ=d®ëíÉI=páÉ=ïΩåëÅÜÉå=ëáÅÜ=~ÄÉê=ÑêÉìåÇäáÅÜÉë=ìåÇ=îÉêëí®åÇåáëîçääÉë=mÉêëçå~äK=aáÉ=d®ëíÉ=
ïáëëÉå=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=ëÉÜê=Öìí=ëÉäÄëíI=ïáÉ=áÜê=lêÖ~åáëãìë=~ìÑ=ÄÉëíáããíÉ=^ääÉêÖÉåÉ=áå=ÇÉê=rãïÉäí=
çÇÉê=áå=k~ÜêìåÖëãáííÉäå=êÉ~ÖáÉêíK==

^ääÉêÖáâÉê=â∏ååÉå=páÉ=~ìÑ=ÑçäÖÉåÇÉ=tÉáëÉ=ìåíÉêëíΩíòÉåW=

√ pÅÜ~ÑÑìåÖ=ê~ìÅÜÑêÉáÉê=ìåÇ=Ü~ìëíáÉêÑêÉáÉê=wçåÉå=

√ _Éá=oÉåçîáÉêìåÖ=çÇÉê=kÉìÄ~ìW=sÉêïÉåÇìåÖ=ÉãáëëáçåëJ=ìåÇ=ëÅÜ~ÇëíçÑÑ~êãÉ=c~êÄÉåI=_çJ
ÇÉåÄÉä®ÖÉ=ÉíÅK=

√ sÉêòáÅÜí=~ìÑ=mçäëíÉêã∏ÄÉäI=sçêÜ®åÖÉ=ìåÇ=łpí~ìÄÑ®åÖÉê“=EçÑÑÉåÉ=oÉÖ~äÉI=qÉééáÅÜÉI=ëíêìâJ
íìêáÉêíÉ=q~éÉíÉåF=

√ oÉÖÉäã®≈áÖÉ=t~êíìåÖ=îçå=_ÉäΩÑíìåÖJ=ìåÇ=eÉáòìåÖë~åä~ÖÉå=

√ péÉòáÉääÉ=mçääÉåëÅÜìíòÖáííÉê=~å=ÇÉå=cÉåëíÉêå=ÑΩê=éçääÉåÑêÉáÉ=o~ìãäìÑí=

√ sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=mçäóÉëíÉêÑΩääìåÖÉå=ìåÇ=hçéÑâáëëÉå=~ìë=pÅÜ~ìãëíçÑÑX=ëéÉòáÉääÉ=j~íê~íJ
òÉåÄÉòΩÖÉ=EëçÖK=łbåÅ~ëáåÖë“F=ëçääíÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉå=

√ oÉáåáÖìåÖëãáííÉä=ëçääíÉå=âÉáåÉ=aìÑíëíçÑÑÉ=çÇÉê=®íÜÉêáëÅÜÉ=£äÉ=ÄÉáåÜ~äíÉå=

√ få=ÉáåÉã=d~ëíÄÉíêáÉÄ=â∏ååÉå=~ìÅÜ=ÉáåòÉäåÉ=wáããÉê=å~ÅÜ=ÇÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÇÉê=
wáÉäÖêìééÉ=ÇÉê=^ääÉêÖáâÉê=~ìëÖÉëí~ííÉí=ïÉêÇÉåK=
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péÉòáÉääÉê=bêå®ÜêìåÖëÄÉÇ~êÑW=

=

√ bêâìåÇáÖÉå=páÉ=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÄÉëíáããíÉå=aá®íÉå=çÇÉê=k~ÜêìåÖëãáííÉäìåîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáíÉåK==

√ sÉêëÉÜÉå=páÉ=áÜêÉ=péÉáëÉâ~êíÉå=ãáí=ÉáåÉã=eáåïÉáë=òK_K=ł^ääÉêÖáâÉê\=_áííÉ=ëéêÉÅÜÉå=páÉ=ìåë=
~å>“=

√ dÉÄÉå=páÉ=åìê=îÉêä®≈äáÅÜÉ=ìåÇ=ëáÅÜÉêÉ=^ìëâΩåÑíÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=fÜêÉê=péÉáJ
ëÉåK=

√ aÉâä~êáÉêÉå=páÉ=ïÉåå=ã∏ÖäáÅÜ=ÇáÉ=dÉêáÅÜíÉ=~ìÑ=ÇÉê=péÉáëÉâ~êíÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉå=fåJ
Ü~äíëëíçÑÑÉå=ÄòïK=å~ÅÜ=ëéÉòáÉääÉê=báÖåìåÖ=ÑΩê=k~ÜêìåÖëãáííÉä~ääÉêÖáâÉêK=

√ e~äíÉå=páÉ=fåÑçêã~íáçå=ΩÄÉê=ÇáÉ=jÉåÖÉ=ÇÉê=_êçíÉáåÜÉáíÉå=çÇÉê=hçÜäÉåÜóÇê~íÉ=îçêK=a~ë=
áëí=ïáÅÜíáÖ=ÑΩê=aá~ÄÉíáâÉêK=

=

TKQ=eáäÑëãáííÉäI=^åÄáÉíÉê=ìåÇ=iáíÉê~íìêíáééë=ÑΩê=d®ëíÉ=ãáí=^ääÉêÖáÉå=ìåÇ=ëéÉJ
òáÉääÉã=bêå®ÜêìåÖëÄÉÇ~êÑ=

mçääÉåÑäìÖîçêÜÉêë~ÖÉå=ÑáåÇÉå=páÉ=áå=ÇÉå=∏êíäáÅÜÉå=q~ÖÉëòÉáíìåÖÉå=çÇÉê=òK_K=ìåíÉêW=

ïïïKÇïÇKÇÉLéçääÉåÑäìÖ=

ïïïKïÉííÉêçåäáåÉKÇÉ=

mçääÉåÑäìÖîçêÜÉêë~ÖÉ=E_ÉêäáåI=_ê~åÇÉåÄìêÖFW=qÉäKW=MVMM=L=NNNRQUMUT=EMISO€LãáåF=

=
eáäÑëãáííÉä=ÑΩê=^ääÉêÖáâÉê=ÉêÜ~äíÉå=páÉ=áã=p~åáí®íëÜ~ìëI=áå=ÇÉê=^éçíÜÉâÉ=çÇÉê=áã=aáêÉâíîÉêë~åÇ=áã=
fåíÉêåÉíK=eáÉê=ÑáåÇÉå=páÉ=ÉáåÉ=âäÉáåÉ=^ìëï~Üä=îçå=^åÄáÉíÉêåK=

=
^åÄáÉíÉê=ëéÉòáÉääÉê=eáäÑëãáííÉä=ÑΩê=^ääÉêÖáâÉê=E^ìëï~ÜäF=
=
mìêÉk~íìêÉ=dãÄe=
wìê=oçíÜÜÉÅâ=NQ=
RRTQP=fÇ~êJlÄÉêëíÉáå=
qÉäKW=MNUM=L=P=UM=UR=UR=
c~ñW=MUMM=L=R=UM=UR=UR=EÖÉÄΩÜêÉåÑêÉáF=
bJã~áäW=áåÑç]éìêÉå~íìêÉKÇÉ=
ïïïKéìêÉå~íìêÉKÇÉ=
=
sÉêíêáÉÄ=îçå=ëÅÜ~ÇJ=ìåÇ=êÉáòëíçÑÑÑêÉáÉå=mêçÇìâíÉå=ÑΩê=àÉÇÉå=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜI=ÇáÉ=ÄÉëçåÇÉêë=~ìÑ=ÇáÉ=
_ÉÇΩêÑåáëëÉ=îçå=^ääÉêÖáâÉêå=~ÄÖÉëíáããí=ëáåÇK=
=
k~íìêÉ=mêçÇìÅíë=qÜçêëíÉå=jçêÄ~ÅÜ=
jΩÜäÉåïÉÖ=V=
RQQNN=eÉêãÉëâÉáä=
qÉäKW=MSRMP=L=VUNSST=
c~ñW=MNONOM=L=ONNSMU=
bJã~áäW=áåÑç]~ääÉêÖáâÉêJä~ÇÉåKÇÉ=
ïïïK~ääÉêÖáâÉêJä~ÇÉåKÇÉ=
=
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sÉêíêáÉÄ=îçå=mêçÇìâíÉå=ÑΩê=^ääÉêÖáâÉêI=òK_K=båÅ~ëáåÖëI=mçääÉåëÅÜìíòÖáííÉêI=hçëãÉíáâ~=ìåÇ=oÉáåáJ
ÖìåÖëãáííÉä=
=
lêíÜçé®ÇáÉJqÉÅÜåáâ=tçäÑ=dãÄe=
^ÄíÉáäìåÖW=Å~êÉëÜçéKÇÉ=J=p~åáí®íëÜ~ìë=
iìåÖïáíòÉêJpíêK=OS=
MVPPT=eçÜÉåëíÉáåJbêåëííÜ~ä=
qÉäKW=MPTOP=L=STTQTSJM=
c~ñW=MPTOP=L=STTQTSJV=
áåÑç]Å~êÉëÜçéKÇÉ=
ïïïKÅ~êÉëÜçéKÇÉ=
=
låäáåÉ=p~åáí®íëÜ~ìë=ãáí=sÉêíêáÉÄ=îçå=òK_K=_ÉííÄÉòΩÖÉå=EbåÅ~ëáåÖëF=

^åÄáÉíÉê=ëéÉòáÉääÉê=k~ÜêìåÖëãáííÉä=E^ìëï~ÜäF=

=
péÉòá~äJaá®íJ_®ÅâÉêÉá=mçÉåëÖÉå=dÄo=
ïïïKéçÉåëÖÉåJÄêçíKÇÉ=
=
eÉêëíÉääÉê=îçå=ÖäìíÉåÑêÉáÉåI=ä~âíçëÉÑêÉáÉå=ìåÇ=ÉáïÉá≈~êãÉå=k~ÜêìåÖëãáííÉäåK=aáÉ=péÉòá~äJaá®íJ
_®ÅâÉêÉá=ëíÉääí=Éáå=êÉáÅÜÜ~äíáÖÉë=pçêíáãÉåí=~å=ÖäìíÉåÑêÉáÉå=_êçíÉåI=dÉÄ®Åâ=ìåÇ=jÉÜä=ÜÉêK=

=
i~âíçäÉÉ=dãÄe=C=`çK=hd=
ïïïKä~âíçäÉÉKÅçã=
=
låäáåÉJpÜçé=ÑΩê=ä~âíçëÉÑêÉáÉ=iÉÄÉåëãáííÉä=
=
nìÉêÑççÇ=ÖäìíÉåÑêÉá=äÉÄÉå=
ïïïKèìÉêÑççÇKÇÉ==
=
låäáåÉ=pÜçé=ÑΩê=ÖäìíÉåÑêÉáÉ=iÉÄÉåëãáííÉä=ãáí=^åÖ~ÄÉå=ïÉáíÉêÉ=^ääÉêÖÉåÉI=ÇáÉ=åáÅÜí=ÉåíÜ~äíÉå=
ëáåÇ=EòK_K=ÉáÑêÉáI=åìëëÑêÉáI=ÜÉÑÉÑêÉáI=ëçà~ÑêÉáI=çÜåÉ=kΩëëÉI=çÜåÉ=tÉáòÉåëí®êâÉI=îÉÖ~åÁF=
=
P=m~ìäó=ÖäìíÉåÑêÉá  
ïïïKPé~ìäóKÇÉ=
=
_êçíI=jÉÜäI=dÉÄ®ÅâI=cêΩÜëíΩÅâëÑäçÅâÉå=ÖäìíÉåÑêÉá=
=
däìí~åç==
ïïïKÖäìí~åçKÅçã=
=
däìíÉåJ=ìåÇ=tÉáòÉåÑêÉáÉ=_êçíÉI=_ê∏íÅÜÉåI=jÉÜäI=`ê~ÅâÉêëI=på~ÅâëI=cêΩÜëíΩÅâÅÉêÉ~äáÉåI=hÉâëÉ=ìåÇ=
hìÅÜÉå=áã=pìéÉêã~êâí=
=
e~ããÉêãΩÜäÉ=aá®í=dãÄe  

ïïïKÜ~ããÉêãìÉÜäÉJëÜçéKÇÉ=
=
eÉêëíÉääÉê=C=sÉêë~åÇ=îçå=ÖäìíÉåÑêÉáÉå=mêçÇìâíÉå=
=
=
=
=
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mêçÅÉäá=iqa=
ïïïKéêçòçÉäá~KÇÉ=
=
sÉêíêáÉÄ=îçå=w∏äá~âáÉJI=péêìÉJ=ìåÇ=~åÇÉêÉå=péÉòá~äå~ÜêìåÖëãáííÉäå=
=
^Jdobbk=fåíK=dãÄe=
ïïïK~JÖêÉÉåKÇÉ=Eãáí=låäáåÉ=pÜçéF=
=
sÉêíêáÉÄ=îçå=ÖäìíÉåÑêÉáÉå=mêçÇìâíÉ=~ìë=j~Öó~ê=j~áëW=m~ëí~I=`êçìíçåëI=_êçíÄ~ÅâãáëÅÜìåÖÉåI=
hìÅÜÉåÄ~ÅâãáëÅÜìåÖÉåI=pÉããÉäÄê∏ëÉäI=j~áëãÉÜäI=j~áëÖêáÉë=

=
mêçÇìâíÉ=~ìë=ÇÉã=oÉÑçêãÜ~ìë=

a~ë=iÉÄÉåëãáííÉä~åÖÉÄçí=áã=oÉÑçêãÜ~ìë=êÉáÅÜí=îçå=dÉíêÉáÇÉéêçÇìâíÉåI=_êçí=ìåÇ=sçääâçêåJ
dÉÄ®ÅâI=kΩëëÉåI=£äë~~íÉå=ΩÄÉê=cÉáåâçëíJ=ìåÇ=dÉãΩëÉJbêòÉìÖåáëëÉI=lÄëíJ=ìåÇ=dÉãΩëÉë®ÑíÉI=
îÉÖÉí~êáëÅÜÉ=péÉòá~äáí®íÉå=Äáë=Üáå=òì=jáäÅÜJ=ìåÇ=jáäÅÜÉêòÉìÖåáëëÉåI=îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉå=qÉÉëçêíÉåI=
£äÉå=ìåÇ=píêÉáÅÜÑÉííÉå=ëçïáÉ=ÇáîÉêëÉå=ëΩ≈Éå=ëçïáÉ=ÑêìÅÜíáÖÉå=_êçí~ìÑëíêáÅÜÉåK=aá®íÉíáëÅÜÉ=iÉJ
ÄÉåëãáííÉäI=òK_K=ÑΩê=^ääÉêÖáâÉê=ìåÇ=aá~ÄÉíáâÉêI=êìåÇÉå=Ç~ë=pçêíáãÉåí=~ÄK=bë=ÖáÄí=iáëíÉå=ãáí==
ãáäÅÜJI=ÉáJI=ÖäìíÉåJ=ìåÇ=ÜÉÑÉÑêÉáÉå=mêçÇìâíÉåK==

ïïïKêÉÑçêãÜ~ìëKÇÉ=

o~íÖÉÄÉê=ìåÇ=báåâ~ìÑëÑΩÜêÉê=òì=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=qÜÉãÉå=~äë=macJaçïåäç~Ç=ìåíÉêW=

ïïïKêÉÑçêãÜ~ìëKÇÉLëÉêîáÅÉLê~íÖÉÄÉêKÜíã=

=

iáíÉê~íìêíáééë=

abeld^L=a^^_I=OMMUW=dìíÉ=d~ëíÖÉÄÉê=ÑΩê=^ääÉêÖáâÉêJ=báå=iÉáíÑ~ÇÉå=ÑΩê=ÇÉå=rãÖ~åÖ=ãáí=^ääÉêJ
ÖÉåÉå=áå=d~ëíêçåçãáÉ=ìåÇ=eçíÉääÉêáÉ=
ïïïKÇÉÜçÖ~JÄìåÇÉëîÉêÄ~åÇKÇÉ==mìÄäáâ~íáçåÉå==dìíÉ=d~ëíÖÉÄÉê=ÑΩê=^ääÉêÖáâÉê=
=
iÉÄÉåëãáííÉä~ääÉêÖáÉå=

báåëíáÉÖ=áå=ÇáÉ=qÜÉã~íáâW=
bëëÉå=ìåÇ=qêáåâÉå=ÄÉá=iÉÄÉåëãáííÉä~ääÉêÖáÉåI=adbJfåÑçÄêçëÅÜΩêÉI=OMMTI=fp_k=VTUJPJUUTQVJOMQJ
RI=MIRM�€ 
=
iÉÄÉåëãáííÉä~ääÉêÖáÉ=ìåÇ=kÉìêçÇÉêãáíáë=Ó=t~ë=Ç~êÑ=ãÉáå=háåÇ=ÉëëÉåI=^faJ_êçëÅÜΩêÉI=OMMPI=fp_k=
PJUPMUJMPRSJTI=OIRM�€ 
 
oáÅÜíáÖ=Éáåâ~ìÑÉå=ÄÉá=k~ÜêìåÖëãáííÉäJ^ääÉêÖáÉI=`çåëíáÉåI=^KI=oÉÉëÉI=fKI=pÅÜ®ÑÉêI=`KIqêá~ë=sÉêä~Ö=
píìííÖ~êí=OMMTI=VIVR€ 
 
hçÅÜÉåW=
a~ë=qêá~ëJhçÅÜÄìÅÜ=ÑΩê=hêÉìò~ääÉêÖáâÉêI=pÅÜ®ÑÉê=`KI=h~ãé=^KI=qêá~ëJsÉêä~Ö=píìííÖ~êí=OMMUI=
NVIVR€ 
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i~âíçëÉáåíçäÉê~åò=

báåëíáÉÖ=áå=ÇáÉ=qÜÉã~íáâ=
bëëÉå=ìåÇ=qêáåâÉå=ÄÉá=i~âíçëÉáåíçäÉê~åòI=adbJfåÑçÄêçëÅÜΩêÉI=OMMTI=fp_k=VTUJPJUUTQVJNVVJQI=
MIRM�€ 
 
hçÅÜÉå=
h∏ëíäáÅÜ=bëëÉå=çÜåÉ=jáäÅÜ=ìåÇ=báI=pÅÜãáíí=_I=qêá~ëJsÉêä~Ö=píìííÖ~êí=OMMRI=NVIVR€ 
 
 
cêìÅíçëÉã~ä~Äëçêéíáçå=

báåëíáÉÖ=áå=ÇáÉ=qÜÉã~íáâ=
bëëÉå=ìåÇ=qêáåâÉå=ÄÉá=cêìÅíçëÉã~ä~ÄëçêéíáçåI=adbJfåÑçÄêçëÅÜΩêÉI=OMMTI=fp_k=VTUJPJUUTQVJ
ONNJOI=MIRM�€ 
 
hçÅÜÉå=
cêìâíçëÉ~êã=dÉåáÉ≈ÉåK=dÉëìåÇ=bëëÉåI=pÅÜ®ÑÉê=`KI=h~ãé=^KI=drJsÉêä~Ö=OMMTI=NOIVR�€ 
 
w∏äá~âáÉ 

báåëíáÉÖ=áå=ÇáÉ=qÜÉã~íáâ=
bëëÉå=ìåÇ=qêáåâÉå=ÄÉá=w∏äá~âáÉI=adbJfåÑçÄêçëÅÜΩêÉI=OMMTI=fp_k=VTUJPJUUTQVJNVRJSI=MIRM�€ 
 
hçÅÜÉå=
däìíÉåÑêÉá=dÉåáÉ≈ÉåK=dÉëìåÇ=bëëÉåI=j~êèì~êÇí=dKI=drJsÉêä~Ö=OMMTI=NOIVM�€ 
fåÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=âçëíÉåäçëÉ=fåÑçÄêçëÅÜΩêÉå=ìåíÉêW=ïïïKëÅÜ®êKÇÉ=
=
^ääÉêÖÉå~êã=âçÅÜÉå=áå=d~ëíêçåçãáÉ=ìåÇ=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíîÉêéÑäÉÖìåÖI=`~êäëëçåI=pKI=j~ííÜÉë=sÉêJ
ä~ÖI=fp_kWPJUTRNSJTPTJSI=OS�=
=
sÉêíê®ÖäáÅÜ=hçÅÜÉå=ìåÇ=_~ÅâÉåI=iÉÑâåÉÅÜíI=`ÜKI=mêç=iáíÉê~íìê=sÉêä~ÖI=fp_kW=PJUSSNNJNOQJuI=
NTIVM�€ 
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TKR=sÉêÄ®åÇÉI=_Éê~íìåÖëëíÉääÉå=ÉíÅK=

aÉìíëÅÜÉê=^ääÉêÖáÉJ=ìåÇ=^ëíÜã~ÄìåÇ=ÉKsK=Ea^^_F=
cäáÉíÜëíê~≈É=NNQ=
QNMSN=j∏åÅÜÉåÖä~ÇÄ~ÅÜ=
qÉäKW=MONSN=L=UN=QV=QM=
c~ñW=MONSN=L=UN=QV=QPM=
bJj~áäW=áåÑç]Ç~~ÄKÇÉ=
ïïïKÇ~~ÄKÇÉ=
=
_Éê~íìåÖ=ìåÇ=fåÑçêã~íáçåÉå=òìã=qÜÉã~=^ääÉêÖáÉW=

a~ë=içÖç=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=^ääÉêÖáÉJ=ìåÇ=^ëíÜã~ÄìåÇÉë=ÑΩê=hçëãÉíáâ~I=t~ëÅÜJ=ìåÇ=oÉáåáÖìåÖëJ
ãáííÉä=ÄÉë~ÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=oÉòÉéíìêÉå=ÄÉëçåÇÉêë=ÑΩê=jÉåëÅÜÉå=ãáí=^ääÉêÖáÉåI=^ëíÜã~=ìåÇ=kÉìêçJ
ÇÉêãáíáë=ÖÉÉáÖåÉí=ëáåÇK=aáÉ=mêçÇìâíÉ=îÉêòáÅÜíÉå=~ìÑ=áêêáíáÉêÉåÇÉ=fåÜ~äíëëíçÑÑÉI=ÄÉâ~ååíÉ=hçåí~âíJ
~ääÉêÖÉåÉ=ïáÉ=i~åçäáåI=`çÅ~ãáÇçéêçéóäÄÉí~áåI=EëéÉòáÑáëÅÜÉI=~äë=^ääÉêÖáÉ~ìëä∏ëÉê=ÄÉâ~ååíÉF=aìÑíJ=
ìåÇ=hçåëÉêîáÉêìåÖëëíçÑÑÉK=
aáÉ=mêçÇìâíÉ=ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=wáÉäÖêìééÉ=ÖÉíÉëíÉíI=ÑΩê=ÇáÉ=ëáÉ=~ìëÖÉäçÄí=ïÉêÇÉå=ëçääK=
aáÉ=~åçåóãÉå=cê~ÖÉÄ∏ÖÉå=ïÉêÇÉå=ÉñíÉêå=~ìëÖÉïÉêíÉíK=_Éá=ÉáåÉê=^âòÉéí~åò=ÇÉê=wáÉäÖêìééÉ=
ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=m~ê~ãÉíÉê=òìê=e~ìíîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáí=îçå=ãáåÇK=UM=mêçòÉåí=ãáí=ëÉÜê=Öìí=çÇÉê=ÖìíI=
ÉêÜ®äí=Ç~ë=mêçÇìâí=Ç~ë=içÖçK=
=

aÉê=a^^_=îÉêÑΩÖí=ΩÄÉê=Éáå=kÉíòïÉêâ=îçå=bêå®ÜêìåÖëÑ~ÅÜâê®ÑíÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=_Éê~íìåÖ=òì=
k~ÜêìåÖëãáííÉäJ^ääÉêÖáÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉå=k~ÜêìåÖëãáííÉäJråîÉêíê®ÖáÅÜâÉáíÉå=ëéÉòá~äáëáÉêí=Ü~ÄÉåK=
^ìÑ=^åÑê~ÖÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=c~ÅÜâê®ÑíÉ=ïçÜåçêíå~Ü=îÉêãáííÉäíK=

=
bìêçéÉ~å=`ÉåíêÉ=Ñçê=^ääÉêÖó=oÉëÉ~êÅÜ=cçìåÇ~íáçå=J=b`^oc=
häáåáâ=ÑΩê=aÉêã~íçäçÖáÉI=sÉåÉêçäçÖáÉ=ìåÇ=^ääÉêÖçäçÖáÉ=
`Ü~êáí¨=J=råáîÉêëáí®íëãÉÇáòáå=_Éêäáå=
`Ü~êáí¨éä~íò=N=
NMNNT=_Éêäáå=
qÉäKW=MPM=L=QRM=RNU=NUO=
c~ñW=MPM=L=QRM=RNU=VPU=
bJj~áäW=çÑÑáÅÉ]ÉÅ~êÑKçêÖ=
ïïïKÉÅ~êÑKçêÖ=
=
b`^ocJnì~äáí®íëëáÉÖÉä=ÑΩê=~ääÉêÖáâÉêÑêÉìåÇäáÅÜÉ=mêçÇìâíÉ=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåW=

råíÉê=ÇÉã=jçííçW=łiÉÄÉåëèì~äáí®í=íêçíò=^ääÉêÖáÉ?=ëçää=Ç~ë=âçëíÉåäçëÉ=páÉÖÉä=^ääÉêÖáâÉêå=òìâΩåÑíáÖ=
ÇáÉ=^ìëï~Üä=îçå=mêçÇìâíÉå=ìåÇL=çÇÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÉêäÉáÅÜíÉêå=ìåÇ=ëíÉÜí=ÑΩê=ÖÉéêΩÑíÉ=nì~äáJ
í®íëëáÅÜÉêìåÖ=ëçïáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=~âíáîÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÄÉá=sÉêÄê~ìÅÜÉêÑê~ÖÉå=òì=^ääÉêÖáÉåK=kÉÄÉå=
eçíÉäë=ïìêÇÉ=OMMU=~äë=ÉêëíÉê=íçìêáëíáëÅÜÉê=lêí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=_~~ÄÉ=~ìÑ=oΩÖÉå=~äë=
ł^ääÉêÖáâÉêÑêÉìåÇäáÅÜÉ=dÉãÉáåÇÉ=lëíëÉÉÄ~Ç=_~~ÄÉ?=ãáí=ÇÉã=b`^ocJpáÉÖÉä=~ìëÖÉòÉáÅÜåÉíK=

=
aÉìíëÅÜÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=bêå®ÜêìåÖ=ÉKsK=
dçÇÉëÄÉêÖÉê=^ääÉÉ=NU=
RPNTR=_çåå=
qÉäKW=MOOU=L=PTTSJSMM=
c~ñW=MOOU=L=PTTSJUMM=
bJj~áäW=ïÉÄã~ëíÉê]ÇÖÉKÇÉ=
ïïïKÇÖÉKÇÉ=
=
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ûêòíÉîÉêÄ~åÇ=aÉìíëÅÜÉê=^ääÉêÖçäçÖÉå=ÉKsK=Eûa^F=
_äìãÉåëíê~≈É=NQ=
SPPMP=aêÉáÉáÅÜ=
qÉäKW=MSNMP=L=S=OO=TP=
c~ñW=MSNMP=L=SV=TM=NV=
bJj~áäW=áåÑç]~ÉÇ~KÇÉ=
ïïïK~ÉÇ~KÇç=
=
~áÇ=fåÑçÇáÉåëí=
sÉêÄê~ìÅÜÉêëÅÜìíòI=bêå®ÜêìåÖI=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=ÉKsK=
eÉáäëÄ~ÅÜëíê~≈É=NS=
RPNOP=_çåå==
ïïïK~áÇKÇÉ=
=
=
fåëíáíìí=ÑΩê=bêå®ÜêìåÖëáåÑçêã~íáçå=
häáåáâ=eçÜÉåÑêÉìÇÉåëí~Çí=
qêáéëÉåïÉÖ=NT=
TOORM=cêÉìÇÉåëí~Çí=
bJj~áäW=áåÑç]Éêå~ÉÜêìåÖKÇÉ=
ïïïKÉêå~ÉÜêìåÖKÇÉ=
 
 

aÉìíëÅÜÉ=w∏äá~âáÉJdÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÉKsK=
cáäÇÉêÜ~ìéíëíêK=SN=
TMRVV=píìííÖ~êí=
qÉäKW=MTNN=L=QRVVUNM=
c~ñW=MTNN=L=QRVVUNRM=
áåÑç]ÇòÖJçåäáåÉKÇÉ=
ïïïKÇòÖJçåäáåÉKÇÉ==
=

=
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NO=cê~ÖÉÄ∏ÖÉå=òìê=bêÑ~ëëìåÖ=Ä~êêáÉêÉÑêÉáÉê=^åÖÉÄçíÉ=

aÉê=i~åÇÉëíçìêáëãìëîÉêÄ~åÇ=_ê~åÇÉåÄìêÖ=Ü~í=NVVV=ãáí=ÇÉå=ÉêëíÉå=bêÑ~ëëìåÖÉå=Ä~êêáÉêÉÑêÉáÉê=
^åÖÉÄçíÉ=áã=i~åÇ=ÄÉÖçååÉåK=pÉáí=ÇáÉëÉê=wÉáí=áëí=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=^åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=jÉåëÅÜÉå=ãáí=_ÉJ
ÜáåÇÉêìåÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=_ÉÜÉêÄÉêÖìåÖI=d~ëíêçåçãáÉ=ìåÇ=cêÉáòÉáí=ÉêÜÉÄäáÅÜ=ÖÉëíáÉÖÉåK=_áë=
båÇÉ=OMMT=ïìêÇÉå=^åÖÉÄçíÉI=ÇáÉ=ÑΩê=oçääëíìÜäÑ~ÜêÉê=ìåÇ=ÖÉÜÄÉÜáåÇÉêíÉ=d®ëíÉ=åìíòÄ~ê=ëáåÇ=ãáí=
ÇÉå=máâíçÖê~ããÉå=łÄ~êêáÉêÉÑêÉá“=ìåÇ=łÄÉÇáåÖí=Ä~êêáÉêÉÑêÉá“=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíK=aáÉ=ÇÉìíëÅÜä~åÇJ
ïÉáíÉå=hêáíÉêáÉå=ìåÇ=_ÉïÉêíìåÖëëí~åÇ~êÇë=òì=Ä~êêáÉêÉÑêÉáÉå=^åÖÉÄçíÉ=áã=qçìêáëãìë=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=
àÉÇçÅÜ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=ëí~êâ=îÉê®åÇÉêíK==

=

=

łÄ~êêáÉêÉÑêÉá“= = łÄÉÇáåÖí=Ä~êêáÉêÉÑêÉá“=

^äë=ÉêëíÉ=ÄìåÇÉëïÉáíÉ=wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖ=òìê=_~êêáÉêÉÑêÉáÜÉáí=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÇÉê=abeld^=_ìåÇÉëîÉêJ
Ä~åÇ=ìåÇ=ÇÉê=eçíÉäîÉêÄ~åÇ=aÉìíëÅÜä~åÇ=Efe^FI=ãáí=ÇÉã=pçòá~äîÉêÄ~åÇ=sÇh=aÉìíëÅÜä~åÇI=ÇÉê=
_ìåÇÉë~êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=eáäÑÉ=ÑΩê=_ÉÜáåÇÉêíÉI=ÇÉã=aÉìíëÅÜÉå=dÉÜ∏êäçëÉåJ_ìåÇI=ÇÉã=aÉìíJ
ëÅÜÉå=_äáåÇÉåJ=ìåÇ=pÉÜÄÉÜáåÇÉêíÉåîÉêÄ~åÇ=ìåÇ=ÇÉê=fåíÉêÉëëÉåîÉêíêÉíìåÖ=pÉäÄëíÄÉëíáããí=iÉJ
ÄÉå=~ìÑ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=hêáíÉêáÉå=ÖÉÉáåáÖíK=

aáÉ=wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉ=bêÑ~ëëìåÖI=_ÉïÉêíìåÖ=ìåÇ=a~êëíÉääìåÖ=Ä~êêáÉêÉJ
ÑêÉáÉê=^åÖÉÄçíÉ=áå=eçíÉääÉêáÉ=ìåÇ=d~ëíêçåçãáÉ=ïìêÇÉ=~ã=NOK=j®êò=OMMR=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK=páÉ=
ëáÉÜí=Ç~ë=sÉêÑ~ÜêÉå=ÇÉê=pÉäÄëíΩÄÉêéêΩÑìåÖ=îçêK=eçíÉäáÉêë=ìåÇ=d~ëíêçåçãÉåI=ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖ=áã=
aÉìíëÅÜÉå=eçíÉäÑΩÜêÉê=ìåÇ=ÇÉå=fåíÉêåÉíéä~ííÑçêãÉå=ïïïKÜçíÉäÖìáÇÉKÇÉ=ìåÇ=ïïïKÜçíÉääÉêáÉKÇÉ=
áÜê=Ä~êêáÉêÉÑêÉáÉë=^åÖÉÄçí=Ç~êëíÉääÉå=ã∏ÅÜíÉåI=ãΩëëÉå=ÇáÉ=îÉêÉáåÄ~êíÉå=pí~åÇ~êÇëI=ÇáÉ=áå=ÑΩåÑ=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=h~íÉÖçêáÉå=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=_ÉÜáåÇÉêìåÖë~êíÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=ÉêÑΩääÉåK=cÉêJ
åÉê=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=hêáíÉêáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_~êêáÉêÉÑêÉáÜÉáí=ëÉáí=pçããÉê=OMMR=~ìÅÜ=báåÖ~åÖ=áå=ÇáÉ=ÑçêíÖÉJ
ëÅÜêáÉÄÉåÉ=aÉìíëÅÜÉ=eçíÉäâä~ëëáÑáòáÉêìåÖ=ÖÉÑìåÇÉåK=aáÉ=fåÜ~äíÉ=ÇÉê=wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ÑáåÇÉå=
páÉ=áã=^åÜ~åÖ=áã=h~éáíÉä=NNKOK=

^åÄáÉíÉê=áå=_ê~åÇÉåÄìêÖI=ÇáÉ=ÇáÉëÉ=łjáåÇÉëíëí~åÇ~êÇë=ÑΩê=ÇáÉ=h~íÉÖçêáëáÉêìåÖ=Ä~êêáÉêÉÑêÉáÉê=_ÉJ
ÜÉêÄÉêÖìåÖëJ=ìåÇ=d~ëíêçåçãáÉÄÉíêáÉÄÉ“=îçääëí®åÇáÖ=ÉêÑΩääÉåI=ïÉêÇÉå=òìâΩåÑíáÖ=ÄÉá=ÇÉå=j~êâÉJ
íáåÖã~≈å~ÜãÉå=~ìÅÜ=ãáí=ÇÉã=òìíêÉÑÑÉåÇÉå=máâíçÖê~ãã=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíK=

bêÑΩääÉå=^åÄáÉíÉê=ÇáÉëÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=åáÅÜí=áå=~ääÉå=mìåâíÉåI=âçããÉå=ÇáÉ=åÉìÉå=pí~åÇ~êÇë=ÑΩê=
Ç~ë=i~åÇ=_ê~åÇÉåÄìêÖ=òìã=báåë~íòK=aÉê=åÉìÉ=^åë~íò=ÄÉÇÉìíÉíI=âÉáåÉ=_ÉïÉêíìåÖ=îçêòìåÉÜãÉåI=
åáÅÜí=ãáí=jáåÇÉëíJ=ìåÇ=e∏ÅÜëíã~≈Éå=ÉíÅK=òì=~êÄÉáíÉåI=ëçåÇÉêå=ÇÉí~áääáÉêí=ÇáÉ=_ÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=
îçê=lêí=Ç~êòìëíÉääÉåK=a~ÑΩê=áëí=Éë=åçíïÉåÇáÖI=~ääÉ=dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=îçê=lêí=ÇÉí~áäÖÉíêÉì=òì=ÉêÜÉJ
ÄÉå=ìåÇ=òK_K=áã=fåíÉêåÉí=Ç~êòìëíÉääÉåK=a~ë=^åÖÉÄçí=ïáêÇ=ãáí=ÇÉã=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=máâíçÖê~ãã=
ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíI=áå=Ç~ë=Éáå=łá“=ÉáåÖÉ~êÄÉáíÉí=ïìêÇÉK=a~ë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=Éë=ÑΩê=ÇáÉëÉë=^åÖÉÄçí=
ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=wáÉäÖêìééÉ=ÖáÄíK=aÉê=d~ëí=Ü~í=ëç=ÇáÉ=j∏ÖJ
äáÅÜâÉáíI=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ëÉáåÉå=áåÇáîáÇìÉääÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=^åÖÉÄçí=òì=áåÑçêãáÉêÉåK=

^ìÑ=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=jáåÇÉëíëí~åÇ~êÇë=ïìêÇÉå=áå=_ê~åÇÉåÄìêÖ=áã=g~Üê=OMMU=åÉìÉ=bêÜÉÄìåÖëÄ∏J
ÖÉå=Éê~êÄÉáíÉíK=aáÉ=çKÖK=jáåÇÉëíëí~åÇ~êÇë=EwáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖF=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=åáÅÜí==ÇáÉ=wáÉäJ
ÖêìééÉå=ÇÉê=d®ëíÉ=ãáí=iÉêåëÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåL=łÖÉáëíáÖÉê=_ÉÜáåÇÉêìåÖ?=ìåÇ=d®ëíÉ=ãáí=^ääÉêÖáÉå=
ìåÇ=ëéÉòáÉääÉã=bêå®ÜêìåÖëÄÉÇ~êÑK=få=_ê~åÇÉåÄìêÖ=ïìêÇÉå=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=ÄÉáÇÉå=wáÉäÖêìééÉå=
bêÜÉÄìåÖëÄ∏ÖÉå=Éê~êÄÉáíÉíI=ãáí=ÇÉåÉå=òìâΩåÑíáÖ=Éêëíã~äë=áå=_ê~åÇÉåÄìêÖ=^åÖÉÄçíÉ=ÉêÑ~ëëí=ìåÇ=
ëé®íÉê=îÉêã~êâíÉí=ïÉêÇÉåK=
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aáÉ=qçìêáëãìë~â~ÇÉãáÉ=Ü~í=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=qçìêáëãìëîÉêíêÉíÉêå=ìåÇ=fåíÉêÉëëÉåëîÉêÄ®åÇÉå=ÑΩê=
ÑçäÖÉåÇÉ=wáÉäÉÖêìééÉå=bêÜÉÄìåÖëÄ∏ÖÉå=Éê~êÄÉáíÉíW=

=

d®ëíÉ=ãáí=jçÄáäáí®íëÉáåëÅÜê®åâìåÖÉå=EoçääëíìÜäåìíòÉêL=dÉÜÄÉÜáåÇÉêíÉF=

=

d®ëíÉ=ãáí=pÉÜÉáåëÅÜê®åâìåÖÉå=EÄäáåÇL=ëÉÜÄÉÜáåÇÉêíF=

=

d®ëíÉ=ãáí=e∏êÉáåëÅÜê®åâìåÖÉå=EÖÉÜ∏êäçëL=ëÅÜïÉêÜ∏êáÖF=

=

d®ëíÉ=ãáí=iÉêåëÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåL=łÖÉáëíáÖÉ=_ÉÜáåÇÉêìåÖ“=

=

d®ëíÉ=ãáí=^ääÉêÖáÉå=ìåÇ=ëéÉòáÉääÉã=bêå®ÜêìåÖëÄÉÇ~êÑ=

=

aáÉ=bêÜÉÄìåÖëÄ∏ÖÉå=â∏ååÉå=fÜåÉå=Ç~ÄÉá=ÜÉäÑÉåI=

√ ~ääÖÉãÉáåÉ=ìåÇ=ëéÉòáÉääÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=~å=ÄÉÜáåÇÉêíÉ=çÇÉê=®äíÉêÉ=d®ëíÉ=ïÉáíÉêòìÖÉÄÉåI=
ïÉåå=ÇáÉëÉ=âçåâêÉíÉ=cê~ÖÉå=ΩÄÉê=fÜê=^åÖÉÄçí=Ü~ÄÉå=ìåÇ=âçåâêÉí=ΩÄÉê=îçêÜ~åÇÉåÉ=
eáäÑëãáííÉä=çÇÉê=Ä~ìäáÅÜÉ=dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=áã=_ÉíêáÉÄ=áåÑçêãáÉêí=ïÉêÇÉå=ã∏ÅÜíÉåK=bë=áëí=
ëáååîçääI=ÇÉå=~ìëÖÉÑΩääíÉå=_çÖÉå=~å=ÉáåÉã=ÑΩê=~ääÉ=jáí~êÄÉáíÉê=áã=bãéÑ~åÖëÄÉêÉáÅÜ=òìJ
Ö®åÖäáÅÜÉå=lêí=òì=ÇÉéçåáÉêÉåI=ìã=ëéçåí~å=ãΩåÇäáÅÜÉ=çÇÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=^ìëâìåÑí=ÖÉÄÉå=
òì=â∏ååÉåK=

√ ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^åÖÉÄçíÉ=EÑΩê=ÇáÉ=d®ëíÉÖêìééÉå=ÇÉê=®äíÉêÉå=ìåÇ=ÄÉÜáåÇÉêíÉå=jÉåëÅÜÉåF=
áå=fÜêÉã=ÉáÖÉåÉå=_ÉíêáÉÄ=âä~ê=òì=ïÉêÇÉå=

=

aáÉ=bêÜÉÄìåÖëÄ∏ÖÉå=â∏ååÉå=ìåÇ=ëçääÉå=åáÅÜí=

√ ~äë=mä~åìåÖëÖêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=Ä~êêáÉêÉÑêÉáÉ=^åÖÉÄçíëÉåíïáÅâäìåÖ=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåI=

√ ÇÉå=o~í=ìåÇ=ÇáÉ=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇìêÅÜ=bñéÉêíÉå=ÉêëÉíòÉå=

=

tÉåå=Éë=fÜåÉå=EòìêòÉáí=åçÅÜF=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=áëíI=òK_K=áå=Ä~ìäáÅÜÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ÑΩê=Éáå=
Ä~êêáÉêÉÑêÉáÉë=^åÖÉÄçí=òì=áåîÉëíáÉêÉåI=â∏ååÉå=páÉ=ÇìêÅÜ=ÖÉå~ìÉ=fåÑçêã~íáçåëïÉáíÉêÖ~ÄÉ=ãáí=
eáäÑÉ=ÇÉë=cê~ÖÉÄçÖÉåë=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåI=Ç~ëë=fÜêÉ=ÄÉÜáåÇÉêíÉå=ìåÇ=®äíÉêÉå=d®ëíÉ=ëÉäÄëí=ÉåíëÅÜÉáJ
ÇÉå=â∏ååÉåI=çÄ=fÜê=^åÖÉÄçí=ÑΩê=ëáÉ=òìÖ®åÖäáÅÜ=áëí=çÇÉê=åáÅÜíK=

tÉåå=páÉ=Ç~ê~å=áåíÉêÉëëáÉêí=ëáåÇI=fÜêÉ=d®ëíÉ=å~ÅÜ=ÄÉëíÉã=táëëÉå=ìåÇ=dÉïáëëÉå=ãáí=îÉêä®ëëäáÅÜÉå=
^åÖ~ÄÉå=òì=áåÑçêãáÉêÉå=ìåÇ=~ìÑ=ã∏ÖäáÅÜÉ=cê~ÖÉå=îçå=fÜêÉå=ÄÉÜáåÇÉêíÉå=çÇÉê=®äíÉêÉå=d®ëíÉå=
êÉ~ÖáÉêÉå=òì=â∏ååÉåI=ëçääíÉå=páÉ=ÇÉå=cê~ÖÉÄçÖÉå=ëçêÖÑ®äíáÖ=ìåÇ=âçêêÉâí=~ìëÑΩääÉå=çÇÉê=îÉêÉáåÄ~J
êÉå=páÉ=ÉáåÉå=qÉêãáå=òìê=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=fÜêÉë=^åÖÉÄçíÉë=ãáí=ÇÉê=qçìêáëãìë~â~ÇÉãáÉ=_ê~åÇÉåJ
ÄìêÖK=táê=ëíÉÜÉå=fÜåÉå=ÖÉêåÉ=ÄÉá=oΩÅâÑê~ÖÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=

^ìÑ=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=pÉáíÉå=ÑáåÇÉå=páÉ=ÇáÉ=ÑΩê=_ê~åÇÉåÄìêÖ=ÖΩäíáÖÉå=bêÜÉÄìåÖëÄ∏ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÑΩåÑ=
wáÉäÖêìééÉ=ÇÉë=Ä~êêáÉêÉÑêÉáÉå=qçìêáëãìë=áå=_ê~åÇÉåÄìêÖ=àÉïÉáäë=ÑΩê=_ÉÜÉêÄÉêÖìåÖëÄÉíêáÉÄÉI=
d~ëíêçåçãáÉÄÉíêáÉÄÉ=ìåÇ=cêÉáòÉáí~åÄáÉíÉêK=

=
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fåÜ~äí=ÇÉê=âçãéäÉííÉå=pÅÜìäìåÖëìåíÉêä~ÖÉå=Eòìê=fåÑçF=

N=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=Ä~êêáÉêÉÑêÉáÉå=qçìêáëãìë==
NKN=aáÉ=wáÉäÖêìééÉå=ÇÉë=Ä~êêáÉêÉÑêÉáÉå=qçìêáëãìë==
NKO=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=wáÉäÖêìééÉå=ÄÉáã=oÉáëÉå==
NKP=£âçåçãáëÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=qçìêáëãìë=ãçÄáäáí®íëÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉê=jÉåëÅÜÉå==
NKQ=bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå=áã=Ä~êêáÉêÉÑêÉáÉå=qçìêáëãìë==
NKR=c~òáí==
=
O=aáÉ=íçìêáëíáëÅÜÉ=pÉêîáÅÉâÉííÉ=áã=Ä~êêáÉêÉÑêÉáÉå=qçìêáëãìë=J_ÉÇÉìíìåÖ=ìåÇ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáJ
ÖìåÖÉå==
OKN=aáÉ=íçìêáëíáëÅÜÉ=pÉêîáÅÉâÉííÉ==
OKO=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=pÉêîáÅÉâÉííÉ=ÑΩê=ãçÄáäáí®íëÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉ=jÉåëÅÜÉå==
=
P=o^qdb_boW=d®ëíÉ=ãáí=jçÄáäáí®íëÉáåëÅÜê®åâìåÖÉå==
PKN=sçêëíÉääìåÖ=ÇÉê=wáÉäÖêìééÉ==
PKO=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ãçÄáäáí®íëÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉê=d®ëíÉ==
PKP=hçããìåáâ~íáçå=ãáí=oçääëíìÜäÑ~ÜêÉêå=ìåÇ=ÖÉÜÄÉÜáåÇÉêíÉå=d®ëíÉå==
PKQ=pÉêîáÅÉJ=ìåÇ=^ëëáëíÉåòäÉáëíìåÖÉå==
PKR=eáäÑëãáííÉä=ÑΩê=d®ëíÉ=ãáí=jçÄáäáí®íëÉáåëÅÜê®åâìåÖÉå=ìåÇ=ëéÉòáÉääÉ=^åÄáÉíÉê==
PKRKN=eáäÑëãáííÉä=ÑΩê=ÇáÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=jçÄáäáí®íW==
PKRKO=eáäÑëãáííÉä=ÑΩê=ÇÉå=báåë~íò=áå=_~Ç=ìåÇ=t`==
PKRKP=_ÉÜáåÇÉêíÉåîÉêÄ®åÇÉI=_Éê~íìåÖëëíÉääÉå=ÉíÅK==
=
Q=o^qdb_boW=_äáåÇÉ=ìåÇ=ëÉÜÄÉÜáåÇÉêíÉ=d®ëíÉ==
QKN=sçêëíÉääìåÖ=ÇÉê=wáÉäÖêìééÉ==
QKO=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÄäáåÇÉê=ìåÇ=ëÉÜÄÉÜáåÇÉêíÉê=d®ëíÉ==
QKP=hçããìåáâ~íáçå=ãáí=ÄäáåÇÉå=ìåÇ=ëÉÜÄÉÜáåÇÉêíÉå=d®ëíÉå==
QKQ=pÉêîáÅÉJ=ìåÇ=^ëëáëíÉåòäÉáëíìåÖÉå==
QKR=eáäÑëãáííÉä=ÑΩê=d®ëíÉ=ãáí=pÉÜÉáåëÅÜê®åâìåÖÉå=ìåÇ=ëéÉòáÉääÉ=^åÄáÉíÉê==
QKS=_ÉÜáåÇÉêíÉåîÉêÄ®åÇÉI=_Éê~íìåÖëëíÉääÉå=ÉíÅK==
=
R=o^qdb_boW=dÉÜ∏êäçëÉ=ìåÇ=ëÅÜïÉêÜ∏êáÖÉ=d®ëíÉ==
RKN=sçêëíÉääìåÖ=ÇÉê=wáÉäÖêìééÉ==
RKO=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÖÉÜ∏êäçëÉê=ìåÇ=ëÅÜïÉêÜ∏êáÖÉê=d®ëíÉ==
RKP=hçããìåáâ~íáçå=ãáí=ÖÉÜ∏êäçëÉå=ìåÇ=ëÅÜïÉêÜ∏êáÖÉå=d®ëíÉå==
RKQ=pÉêîáÅÉJ=ìåÇ=^ëëáëíÉåòäÉáëíìåÖÉå==
RKR=eáäÑëãáííÉä=ÑΩê=d®ëíÉ=ãáí=e∏êÉáåëÅÜê®åâìåÖÉå=ìåÇ=ëéÉòáÉääÉ=^åÄáÉíÉê==
RKS=_ÉÜáåÇÉêíÉåîÉêÄ®åÇÉI=_Éê~íìåÖëëíÉääÉå=ÉíÅK==
=
S=o^qdb_boW=d®ëíÉ=ãáí=iÉêåëÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåL=łÖÉáëíáÖÉê=_ÉÜáåÇÉêìåÖ“==
SKN=sçêëíÉääìåÖ=ÇÉê=wáÉäÖêìééÉ==
SKO=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=îçå=d®ëíÉå=ãáí=iÉêåëÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåL=łÖÉáëíáÖÉê=_ÉÜáåÇÉêìåÖ?==
SKP=hçããìåáâ~íáçå=ãáí=d®ëíÉå=ãáí=iÉêåëÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåL=łÖÉáëíáÖÉê=_ÉÜáåÇÉêìåÖ“==
SKQ=pÉêîáÅÉJ=ìåÇ=^ëëáëíÉåòäÉáëíìåÖÉå==
SKR=eáäÑëãáííÉä=ìåÇ=^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=ÑΩê=d®ëíÉ=ãáí=iÉêåëÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåL=łÖÉáëíáÖÉê=_ÉÜáåÇÉêìåÖ“=ìåÇ=ëéÉJ
òáÉääÉ=^åÄáÉíÉê==
SKS=_ÉÜáåÇÉêíÉåîÉêÄ®åÇÉI=_Éê~íìåÖëëíÉääÉå=ÉíÅK==
=
T=o^qdb_boW=d®ëíÉ=ãáí=^ääÉêÖáÉå=ìåÇ=ëéÉòáÉääÉã=bêå®ÜêìåÖëÄÉÇ~êÑ==
TKN=^ääÉêÖáÉå==
TKNKN=mçääÉå~ääÉêÖáÉ==
TKNKO=e~ìëëí~ìÄãáäÄÉå~ääÉêÖáÉ==
TKNKP=qáÉêÜ~~ê~ääÉêÖáÉ==
TKNKQ=pÅÜáããÉäéáäò~ääÉêÖáÉ==
TKNKR=^ääÉêÖáÉ=~ìÑ=aìÑíëíçÑÑÉ==
TKO=péÉòáÉääÉê=bêå®ÜêìåÖëÄÉÇ~êÑ==
TKOKN=k~ÜêìåÖëãáííÉä~ääÉêÖáÉå=
TKOKO=káÅÜíJ~ääÉêÖáëÅÜÉ=k~ÜêìåÖëãáííÉäìåîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáíÉå=
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TKOKOKN=i~âíçëÉáåíçäÉê~åò==
TKOKOKO=cêìÅíçëÉã~ä~Äëçêéíáçå=
TKOKOKP=w∏äá~âáÉ==
TKOKOKQ=ëçåëíáÖÉê=ëéÉòáÉääÉê=bêå®ÜêìåÖëÄÉÇ~êÑ==
TKP=pÉêîáÅÉJ=ìåÇ=^ëëáëíÉåòäÉáëíìåÖÉå==
TKQ=eáäÑëãáííÉäI=^åÄáÉíÉê=ìåÇ=iáíÉê~íìêíáééë=ÑΩê=ÇáÉ=wáÉäÖêìééÉ=d®ëíÉ=ãáí=^ääÉêÖáÉå=ìåÇ=ëéÉòáÉääÉã=bêå®ÜJ
êìåÖëÄÉÇ~êÑ==
TKR=sÉêÄ®åÇÉI=_Éê~íìåÖëëíÉääÉå=ÉíÅK==
=
U=_~êêáÉêÉÑêÉáÉë=mä~åÉåI=_~ìÉå=ìåÇ=dÉëí~äíÉå==
UKN=kçêãÉå=ìåÇ=dÉëÉíòÉ==
UKNKN=afkJoáÅÜíäáåáÉå==
UKNKO=oÉäÉî~åíÉ=dÉëÉíòÉ=òìê=eÉêëíÉääìåÖ=îçå=_~êêáÉêÉÑêÉáÜÉáí==
UKO=§ÄÉêÖÉçêÇåÉíÉ=ìåÇ=~ääÖÉãÉáåÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ìåÇ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=~å=ÉáåÉ=Ä~êêáÉêÉÑêÉáÉ=dÉëí~äíìåÖ==
UKP=^ääÖÉãÉáåÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=_~êêáÉêÉÑêÉáÜÉáí=~ìë=páÅÜí=îçå=ÖÉÜÄÉÜáåÇÉêíÉå=mÉêëçåÉå=ìåÇ=oçääëíìÜäJ
Ñ~ÜêÉêå==
UKQ=^ääÖÉãÉáåÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=_~êêáÉêÉÑêÉáÜÉáí=~ìë=páÅÜí=îçå=Ü∏êJ=ìåÇ=ëÉÜÄÉÜáåÇÉêíÉå=jÉåëÅÜÉå==
UKR=hçåâêÉíÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=Ä~êêáÉêÉÑêÉáÉ=dÉëí~äíìåÖ=ïáÅÜíáÖÉê=_ÉêÉáÅÜÉ=ìåÇ=bäÉãÉåíÉ=íçìêáëíáJ
ëÅÜÉê=^åÖÉÄçíÉ==
UKS=c∏êÇÉêã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=Ä~êêáÉêÉÑêÉáÉë=mä~åÉåI=_~ìÉå=ìåÇ=dÉëí~äíÉå==
=
V=j~êâÉíáåÖ=áã=Ä~êêáÉêÉÑêÉáÉå=qçìêáëãìë==
VKN=j~êâÉíáåÖI=ÉáåÉ=báåÑΩÜêìåÖ==
VKO=fåíÉÖê~íáîÉë=j~êâÉíáåÖ=áã=Ä~êêáÉêÉÑêÉáÉå=qçìêáëãìë==
VKP=råíÉêåÉÜãÉåëéçëáíáçåáÉêìåÖ==
VKQ=j~êâÉíáåÖJjáñ==
VKR=båíëÅÜÉáÇìåÖëâêáíÉêáÉå=ÑΩê=Ç~ë=j~êâÉíáåÖL=t~ë=áëí=òì=íìå\==
VKS=hçåíêçääÉ=ÇÉë=j~êâÉíáåÖë==
VKT=_ÉíêÉììåÖI=pÉêîáÅÉ=ìåÇ=dÉëí~äíìåÖW=aáÉ=nì~äáí®í=áã=qçìêáëãìë>==
VKU=_~êêáÉêÉÑêÉáÉ=wáÉäÖêìééÉå~åëéê~ÅÜÉL=Ä~êêáÉêÉÑêÉáÉë=fåíÉêåÉí=ìåÇ=_ÉáëéáÉäÉ==
VKV=qçìêáëíáëÅÜÉë=j~êâÉíáåÖ=áã=i~åÇ=_ê~åÇÉåÄìêÖ==
=
NM=tÉáíÉêÖ~ÄÉ=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåÉå=áã=ÉáÖÉåÉå=_ÉíêáÉÄ==
NMKN=pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ==
NMKO=páÅÜÉêÜÉáíë~ëéÉâíÉ==
=
NN=^åÜ~åÖ==
NNKN=^ÇêÉëëÉå==
NNKNKN=eçíÉäJ=ìåÇ=råíÉêâìåÑíëÑΩÜêÉê=ÑΩê=ÄÉÜáåÇÉêíÉ=jÉåëÅÜÉå==
NNKNKO=oÉáëÉîÉê~åëí~äíÉê=ÄòïK=JîÉêãáííäÉê=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ==
NNKNKP=wÉáíëÅÜêáÑíÉåI=j~Ö~òáåÉI=låäáåÉJkÉïëJmçêí~äÉ=òìã=qÜÉã~=_ÉÜáåÇÉêìåÖ==
NNKNKQ=qÜÉãÉåêÉäÉî~åíÉ=cÉêåëÉÜëÉåÇìåÖÉå==
NNKNKR=fåÑçêã~íáçåÉå=òì=Ä~êêáÉêÉÑêÉáÉã=tÉÄÇÉëáÖå==
NNKNKS=^ÇêÉëëÉå=îçå=eÉêëíÉääÉêå=Ä~êêáÉêÉÑêÉáÉê=mêçÇìâíÉ==
NNKNKT=^êÅÜáíÉâíÉåJ=ìåÇ=e~åÇïÉêâëâ~ããÉêI=c~ÅÜéä~åÉê==
NNKNKU=_ÉÜáåÇÉêíÉåÄÉ~ìÑíê~ÖíÉI=_ÉÜáåÇÉêíÉåîÉêÄ®åÇÉ==
NNKNKV=tÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ=^ÇêÉëëÉå=òìã=qÜÉã~=łlêÖ~åáë~íáçåÉå=®äíÉêÉê=ìåÇ=ÄÉÜáåÇÉêíÉê=jÉåëÅÜÉå“==
NNKNKNM=tÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ=^ÇêÉëëÉå=òìã=qÜÉã~=qçìêáëãìë==
NNKO=píìÇáÉå=ìåÇ=mä~åìåÖëÜáäÑÉå=òìê=_~êêáÉêÉÑêÉáÜÉáí==
NNKP=łwáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=_~êêáÉêÉÑêÉáÜÉáí?=jáåÇÉëíëí~åÇ~êÇë=ÑΩê=ÇáÉ=h~íÉÖçêáëáÉêìåÖ=Ä~êêáÉêÉÑêÉáÉê=_ÉÜÉêJ
ÄÉêÖìåÖëJ=ìåÇ=d~ëíêçåçãáÉÄÉíêáÉÄÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ==
NNKQ=iáíÉê~íìêèìÉääÉå==
NNKR=däçëë~ê==
=
NO=cê~ÖÉÄ∏ÖÉå=òìê=bêÑ~ëëìåÖ=Ä~êêáÉêÉÑêÉáÉê=^åÖÉÄçíÉ==
=


